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ȽȺɋɍɆɈȼȺ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ — ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɉɟɪɦ-
ɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
«Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ» (e-mail: svetagasumova@ya.ru).

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɚɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɟɥɟɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ.
.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɱ. 4 ɫɬ. 29 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɥɸɛɵɦ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ1. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɚɥɨ ɤɨɦɭ ɢɡ-

1  Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ. -Ɇ. : ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2011. ɋɬ. 29. ɑ. 4.
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ɜɟɫɬɧɨ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ1, ɥɢɲɶ 55% 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɤɪɟ-
ɩɥɟɧɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 28,4% ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɜɟɞɟɧɢɢ ɢ 16,6% ɭɛɟɠɞɟ-
ɧɵ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɟɬ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ ɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 11,1% ɪɨɫ-
ɫɢɹɧ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ, 61,7% — ɱɬɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢ 14% — ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ. 2 ɫɬ. 24 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ-
ɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ2. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚ-
ɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɡɧɚɤɨ-
ɦɢɬɶ ɷɬɨ ɥɢɰɨ ɫ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɭ (ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ), ɧɨ 
ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɨ ɥɢɰɨ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜ ɨɪɝɚɧɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ).

Ɍɚɤɠɟ ɦɚɥɨ ɤɨɦɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 8 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»3 ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɩɪɚɜɨ: ɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɚɤɬɵ ɢ (ɢɥɢ) ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
(ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɢ ɞɚɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɺɧɧɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝ. ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɹɡɚɥɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɨɪ-
ɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɱɺɬɤɢɣ ɩɟɪɟ-
ɱɟɧɶ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 29 ɩɭɧɤɬɨɜ) ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɜ 
ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ4. ɉɪɢɱɺɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɚɞɪɟɫɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɡɚɩɪɨɫ 
ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ȼɨɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ (ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

1  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ «Ɉ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 2009 ɝ. / ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, Ɏɨɧɞ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // www.svobodainfo.org.

2  Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ. — Ɇ. : ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2011. ɋɬ. 24. ɑ. 2.
3  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɨɬ 09.02.2009 ʋ 8-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
11.07.2011) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

4  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɨɬ 09.02.2009 ʋ 8-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
11.07.2011) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».
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ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚɯ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɭɧɤɬɵ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ (ɫɬ. 10, 13 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»).

ɑɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ? Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɤɚ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɸɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɺɦɟ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ 2003 ɝ. ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɨɧɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɥɢɲɶ ɜ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨ-
ɪɹɞɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɥɢɛɨ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɚɣɬɨɜ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ 2004 ɝ. ɫɭɞ ɨɛɹɡɚɥ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ — ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2005 ɝ. ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɭɞɚ 
ɩɨ ɢɫɤɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠ-
ɛɚ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɵɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɚɣɬɚɯ ɜɫɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ1. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɧɟ-
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɲɬɚɬ-
ɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɫɚɣɬɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɚ ɠɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɚɠɟ ɫɨɡɞɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɚɣɬɵ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ: ɡɚɜɨɞɹɬ ɞɨɦɟɧɧɨɟ ɢɦɹ, ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɬɚɦ ɷɦɛɥɟɦɭ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ ɟɺ ɡɞɚɧɢɹ, ɩɭɫɤɚɸɬ ɩɨ ɥɟɜɨɣ ɤɨɥɨɧɤɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɫɵɥɨɤ ɫ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɱɚɫɬɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢɛɨ ɧɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɢ ɪɟɲɚɬɶ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɝɨɫɬɟɜɚɹ ɤɧɢɝɚ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɮɨɪɭɦ); ɤɨɧɬɟɧɬ ɧɟ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ.

ɇɚɥɢɰɨ ɩɟɪɜɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ, 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɦɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 

1  Ɍɟɥɟɯɨɜ Ɇ. ɉɚɪɚɞ ɷɦɛɥɟɦ: ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɛ-
ɡɚɜɟɥɢɫɶ ɫɚɣɬɚɦɢ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡ. — 2006, 27 ɹɧɜ.
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ɞɨɫɬɭɩɚ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɟ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɪɟɡɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɺ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢɫɤɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɦ 
ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɞɟɹɬɟɥɹɦ ɫɨɡ-
ɞɚɜɚɬɶ ɚɧɬɢɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɧɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɟɣ ɢɯ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɨ-
ɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɢɥ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ɂɞɟɫɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɟɫɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɫɺ-ɬɚɤɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚ-
ɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɨ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ? ȼɟɞɶ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɮɨɧɞɚ «Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɦɧɟɧɢɟ», ɩɨɤɚ ɜɫɟɝɨ 43% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2011 ɝ.1

ɉɨɩɵɬɤɚ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɐɉ 
«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ (2002 — 2010 ɝɨɞɵ)». ɉɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɩɨɱɬɚɯ ɛɵɥɢ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɭɧɤɬɵ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ (ɩɪɨɟɤɬ «Ʉɢɛɟɪɉɨɱɬ@»). 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚ ɷɬɢ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɭɫɬɭɸɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɞɨɛɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬ-
ɧɵɦɢ, ɜɨɬ ɬɨɝɞɚ ɭɞɚɫɬɫɹ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ.

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɷɬɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ»2 ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɩɭɳɟɧ ɷɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɛɟɡ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨɫɧɺɬɫɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡ-
ɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɟɩɟɪɶ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɑɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 

1  ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ Ɏɨɧɞɚ «Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ». ȼɵɩ. 32. 2010-2011. 
Ɂɢɦɚ. URL: http//www.fom.ru.

2  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» ɨɬ 27.07.2010 ʋ 210-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 18.07.2011) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».
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ɨɪɝɚɧ ɜɥɚɫɬɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 
ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ — ɬɚɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.

ȼ ɡɚɤɨɧɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ 
ɤ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ; ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɢ ɢɧɵɯ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɢ ɢɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; ɫ 
1 ɢɸɥɹ 2011 ɝ. — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ (ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ); ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.

ȿɞɢɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 2010 ɝ. ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ http://gosuslugi.ru/. 
Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɛɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɷɬɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ — «ɫɨɡ-
ɞɚɬɶ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ», ɭɤɚɡɚɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɬɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɢ ɩɨɥɭɱɢɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɨɥɶ ɞɥɹ 
ɜɯɨɞɚ ɜ ɩɨɪɬɚɥ. ɇɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɜɭɦ 
ɝɪɭɩɩɚɦ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɑɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɭɫɥɭɝɭ, ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɪɟɦɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚɦɢ: ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
(«Ƚɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɜɢɡɵ», «ɋɟɦɶɹ», «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ», «ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɢ ɞɪ.), ɩɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ ɢ ɩɨ ɠɢɡɧɟɧ-
ɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ («ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ» ɢ ɩɪɨɱɟɟ). Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨ-
ɢɫɤɚ. ɇɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɺ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɛɥɨɝɟ, ɭɤɚɡɚɧ ɬɟɥɟɮɨɧ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɰɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɪɬɚɥɚ. ȼ ɩɪɚɜɨɦ ɮɪɟɣɦɟ ɫɚɣɬɚ ɜɵɜɟɞɟ-
ɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.

Ⱦɪɭɝɨɟ ɞɟɥɨ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɨ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚ ɢ ɦɚɥɨ ɝɨɬɨɜɨ ɤ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɸ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɛɟɫ-
ɩɥɚɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɜɵɤɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɪɬɚɥɨɦ, ɜ ɢɞɟɚɥɟ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɫɟɧ-
ɫɨɪɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ (ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧ-
ɬɪɚɯ, ɚɩɬɟɤɚɯ, ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ ɢ ɞɪ.). ɉɪɢɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɟɪ-
ɦɢɧɚɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɟɫɬɶ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɜɨɲɥɢ ɜ ɨɛɢɯɨɞ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɧɹɬɧɵ ɜɫɟɦ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ — ɩɨɠɢɥɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
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ɠɢɬɟɥɹɦ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ), ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɡɴɹɫ-
ɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ: ɲɢɪɨɤɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɢɯ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɛɪɨɲɸɪɵ ɧɚ ɩɪɨ-
ɫɬɨɦ, «ɨɛɵɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ» ɹɡɵɤɟ.

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɩɵɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ. ȿɳɟ ɜ 2006 ɝ. «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɋɒȺ («Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ» ɫɚɣɬɨɜ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɲɬɚɬɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ http://www.First-Gov.gov/) ɭɠɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɜɵɲɟ 1 ɬɵɫ. ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɚɧɚɞɫɤɢɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ http://www.canada.gc.ca/ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɨɫɬɭɩ ɩɨɱɬɢ ɤ 1 ɬɵɫ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 
ɡɚ ɝɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɱɢɫɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɫ 750 ɬɵɫ. (ɜ 1976 ɝ.) ɞɨ 475 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɜ 2004 ɝ.). ɇɨ 
ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɞɟɥɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɦɟɫɬɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟ-
ɤɢ ɢ ɬ. ɩ.). ɇɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ «ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɨɧ-ɥɚɣɧ» http://
www.open.gov.uk/ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤɨ ɜɫɟɦ ɮɨɪɦɚɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ. ɉɪɢɱɺɦ ɞɨ 40% ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɜ ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɢ-
ɧɨɜɧɢɤɨɜ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ ɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ1.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ, ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ. ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ 
ɦɵ ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɦ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɟɫɥɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹ-
ɡɶɸ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɟɛɟ ɬɨɠɟ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ. ɇɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɷɬɨɝɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɬɚɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ 
ɟɫɬɶ, ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɦɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɭɠɧɚ ɰɟɧɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɛɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢ ɫɨɟɞɢɧɟ-
ɧɢɟ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ. ɗɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɺ ɟɳɺ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ2 ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 
ɪɨɫɫɢɹɧɚɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

1  ɂɪɯɢɧ ɘ.ȼ. «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ: ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ 
(ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ) // ɋɨɰɢɫ. — 2006. — ʋ 1. — ɋ. 73-82.

2  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ «Ɉ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 2009 ɝ. / ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, Ɏɨɧɞ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢɧ-
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ɰɢɢ ɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ, 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨ ɛɵɬɨɜɨɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɬɪɟɬɶɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɛɲɢɪɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢ-
ɟɦ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɨɛ-
ɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɟɟ ɫɥɚɛɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɜ ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɜɨɞɚ ɫɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɫɬɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɢɦ.
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