H.I. byukas,
acrnmpaHTKa akynbTeTa rocynpaBaeHus
MrY um. M.B. JlomoHocoBa

COOTHOLLEHME NOHATUH
«KOHKYPEHTOCIMNOCOBHOCTb»
N <HOHKYPEHTHOE NMPEMMYLLEECTBO»

MNoHATHE «KOHKYpeHUMs» (OT naT. concurrere — CTONKHOBEHME) 0003-
Ha4yaeT CUTyalLMtO CTONIKHOBEHUSI MHTEPECOB COLMabHbIX CYyObEKTOB,
BbIHYX/[IE€HHbIX BCTYNUTb B 60pbOY ApYr ¢ ApYyrom. B coBpeMEHHbIX A3bl-
Kax 3To MOHSATHE, KaK NpaBuI0, OTHOCUTCSA K 0671aCTU COLMaNbHO-3KOHO-
MWYECKUX OTHOLWIEHMIN W Noapa3ymMeBaeT 60pbOy cybbeKkTOB 3a 06n1aaa-
HWEe KaKMMU-TM60o 6naramu Uan pecypcamu.

B Hay4Hylo nutepaTtypy TEPMUH «KOHKYPEHLIUS» Obll BBEAEH KNacCu-
KOM nosintakoHomun A. Cmutom. Briocneactsmn Hag pa3BUTUEM TEOPUN
KOHKypeHuUun paboTanu C.J1. bpio, A. KenHc, A. KypHo, K.P. MakKoHen,
A. Mapuwan, A.C. Munb, ®. Hant, M. MNMopTep, A. Pukapao, [. POGUHCOH,
®.A. Xamek, l. XeinHe, 3. HembepnuH, . LUymnetep, . dmKyopTt 1 ap.
Cpean POCCUICKMX YHEHbIX, BHECLWIMX BKIAA B Pa3BUTUE TEOPUN KOHKY-
peHunun — IJ1. Azoes, .B. 3abenuH, B. leoHTbes, UN.W. MNnyypuH, J1.I. Pa-
MeHcKnin, PA. @artxytanHos, [.10. l0gaHosB.

COBOKYMNHOCTb NOAX0J0B K aHaNn3y KOHKYPEHLMM B 3apybexHON Ha-
YYHOM NUTEpaType YCNOBHO pas3aenstoT Ha TPy rpynnbl: NoBeAeHYeCcKue,
CTPYKTYPHbIE N GYHKLMOHASNbHbIE

A. CmuT B paboTe «MccnegoBaHue o Npupoae 1 npuynHax éoratctea
HapoaoBs» (1776) BrnepBble CUCTEMATU3NPOBAN TEOPETUYECKMNE MOJIOXKE-
HUS O KOHKYPEHLUUW U MPEMSIOKMUN COOCTBEHHYIO TEOPUIO KOHKYPEHLINH,
NoJSIOXKKUB, TaKMM 06pa30M, Havano NoBeaeHYECKOMY Noaxoay K ee uccne-
[OBaHUIO, B paMKax KOTOPOro KOHKYPeHLMS OnucbiBaeTcs Kak 6opbba
PbIHOYHbBIX CYOHEKTOB 3@ 3KOHOMUYECKMEe Bnara, B TOM YUcCie 3a AeHbrM
notpebutenen. lMocnegosaTtenamu atoro noaxoga ctanu K. Mapkc,
A. Mapuwan, ®. Hant, I. XerHe 1 HEKOTOpble apyrue.

B XX B. WWMPOKO pacnpoCTpaHUICH CTPYKTYPHbIM NOAX04 K KOHKYPEH-
LMK, CMECTUBLLIMM aKLIEHT C 60PbObl PbIHOYHbIX CYOLEKTOB APYr C APYroM
Ha aHanun3 CTPYKTYpbl PblHKa U YCNOBWI, FOCMOACTBYIOLLMX Ha HEM. B pam-
Kax 3TOro noaxofa KOHKYpPEeHUMs onpeaensietcsl Kak Hanmyne 60bLoro

1 CM.: Kpusopotos B.B. KOHKYpEHTOCMOCOBHOCTb MPEANPUATUS: UCTOYHUKK dOp-
MWpPOBaHUS 1 oLleHKa. M., 2003. C. 7.
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KONM4yecTBa He3aBMCMMbIX MOKynaTenen n NnpoaasBLIOB, CNOCOGHbIX CBO-
60/1HO BbIXOAWUTb Ha PbIHOK U MOKMAATb ero. K aToMy HanpaBneHuto oT-
HocaTcs pabotbl C.J1. Bpio, A. KypHo, K.P. MakKkoHena, M. lopTtepa,
[. Po6uHcoHa, ®. axyopTta v ap.

MpeacTaBUTENN GYHKLMOHANBHOIO NOAXOAA K PACCMOTPEHMIO KOHKY-
peHuun — W. Wymnetrep, ®.A. XaeKk — rMaBHbIM aKLUEHT AenaloT Ha
onpeaeneHnn ee poan B 3KOHOMMKE. 10 UX MHEHUIO, KOHKYpPEeHLUS Be-
JET K Ny4lwemy MCrnosib30BaHMIO CNOCOBHOCTEN M pecypcoB, AOKa3biBas
npaBOTy HOBATOPOB U YBeNMYnBasa apOEeKTUBHOCTb IKOHOMUYECKOM Je-
ATeNbHOCTU. Bnarofaps KOHKypeHUMHU BOopIoWmMMCs CyObeKTaM CTaHo-
BUTCS JOCTYNHa MHopMaLMs, M3Ha4YanbHO CKpbITaa oT HUX. Hanpumep,
nHdOpMaLUs O TUMe NOBEAEHUSA Ha TOM UK UHOM PbIHKE C HaubosblLUen
BEPOSTHOCTM MPMBOAUT K ycnexy*.

Hanbonee pacnpocTpaHeHHbIMWU ONpeaeneHns MU KOHKYPEHUMHU B
OTeYeCcTBEHHOW NUTepaType ABNaI0TCa cneayolimne. KoOHKypeHuus — co-
NepHMYECTBO Ha KaKoM-MBO MOnpuLLe Mexay OTAeNbHbIMU topuanye-
CKUMU N GU3NYECKUMU NNLAMU (KOHKYPEHTaMU), 3aUHTEPECOBAHHbBIMHU
B OCTUXEHWUN OAHON M TOM e Lenn?. KOHKYpeHUMns — npoLlecc ynpas-
JIEHNS CYOBEKTOM CBOMMM KOHKYPEHTHbLIMM NMPEMMYLLECTBAMMU A5 0Aep-
aHusa nobeabl UK JOCTUKEHUA OPYruX Lenen B 60pbOe C KOHKypeHTa-
MU 3a y10BNEeTBOPEHNE OO BEKTUBHbBIX UM CYOBEKTUBHbIX MOTPEBHOCTEN
B paMKax 3aKOHOoJaTeNIbCTBa SIM6O B €CTECTBEHHbIX YCnoBUAX3. OTHOLe-
HUS KOHKYPEHLUK Mexy cybbeKTamun obycnoBamMBaloTcs dakTom orpa-
HWUYEHHOCTU PecypcoB, 3a obnajaHue KOTopbIMKU B TOM UK UHOM BUe
3KOHOMMYECKHNE CYObEKTLI U BCTYNatoT B 60pLOY.

KOHKYpEeHTOCMOCOBHOCTb, T. €. CNOCOBHOCTb 3PDEKTUBHO BECTU KOH-
KYPEHTHYIO 60pbOY, SBISETCH OCHOBHOW XapaKTePUCTUKOM IKOHOMMUYe-
CKOro cyobeKTa, onpeaensiolen ycnelwHocTb ero 4esTebHOCTH B YCI0-
BUSAX PbIHOYHOM 3KOHOMMKMW. KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTL Cy6beKTa Bhipa-
aeTc B HallMiMKU Yy HEro KaKux-Mbo XapaKTePUCTUK, Jatolwux emy
NPEUMYLLLECTBO Nepea KOHKYPEHTAMMU, T.e. KOHKYPEHTHOE NPEMMYLLECTBO.

AMepUKaHCKK 3aKoHOMUCT M. lMopTep onpenensdetr KOHKypeHTocno-
COBHOCTb KaK CBOMCTBO CyObeKTa PbIHOYHbIX OTHOLLEHWI BbICTYNaTb Ha
PbIHKE HapaBHE C NPUCYTCTBYIOLWNUMK TaM aHanorm4yHbIMU KOHKYPUPYIO-
WMMK CYObEKTAMM PbIHOYHbIX OTHOLWEHWI®. PA. daTxyTaMHOB paccMat-
pPUBAaET KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb KaK CBOMCTBO OObEKTA, XapaKTepmay-

1 CMm.: KpusopoTtos B.B. KOHKypeHTOCMOCOBHOCTb MPEANPUATUSA: UCTOYHUKN dOp-
MUpoBaHua K oLeHKa. C. 10.

2 CM.: A30eB I.J1. KOHKypeHUMs: aHanns, ctpaterus, npaktuka. M., 1996.

3 CM.: ®atxyTanHoB P.A. YnpaB/iieHne KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTbIO OpraHn3aLmm.
M., 2004. C. 33.

4 CMm.: MopTtep M. KoHkypeHuus. M., 2000. C. 480.
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lOLLEECH CTEMEHbIO PeanbHOro U NOTEHLUMWANbHOIO YAOBAETBOPEHUS UM
KOHKPETHOM NOTPEBHOCTM MO CPABHEHMIO C aHAIOMMYHbIMKU OO bEKTAMMU,
npeacTaBfeHHbIMU Ha JaHHOM PbIHKE® .

Mo mHeHuto H.3. CaduynnmHa, KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb OO6bEKTa —
3TO ero AMHaMM4yecKoe CBOMCTBO, CNOCOBHOE YA0BNETBOPATL NapameT-
pam NoTpebUTENbCKOro Cpoca He XyXKe aHaNorMyHbiXx 06 bEKTOB AaHHO-
ro pblHKa, JOCTUraemMoe B pe3ysbTaTe yrpaBieHUa KOHKYPEHTHbIMMY Npe-
UMyLLECTBAMU B YCIIOBUSX OKPYXKatoLWeEN cpeabl>.

CornacHo M. CapuTXy, KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb KOHKPETHOIO CYObEK-
Ta UM 06beKTa — 3TO IKOHOMMUYECKAsi KaTeropus, No3Bonstowas oue-
HWUTb NONOXEHUE AaHHOro 06beKTa (Cy6beKTa) OTHOCUTENbHO CXOAHbIX
06bEKTOB (CYyObEKTOB) — KOHKYPEHTOB Yepes3 ycTaHaBIMBaeMbIM Habop
nokaszateniel (KOHKYPEHTHbIX NPEUMYLLECTB)S.

Pan nccnepgoBatenew BblAeNSET B KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTU HECKONBbKO
YPOBHEW: MaKpOypOBEHb — KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb CTPaH U PEMMOHOB,
ME30YPOBEHb — KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTb OTpacrnen, MUKPOYPOBEHbL —
KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb GUPM, TOBAPHLIM YPOBEHb — KOHKYPEHTOCMO-
COBHOCTbL TOBApPOB W ycnyr®. B gaHHOM cTaTbe peydb UaeT 0 MUKPOYPOBHeE,
T. €. 0 KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTH KOMMaHWMN.

«Kaxkabln ypoBeHb NpeacTaBnsgeT cobon cucteMy (Noacuctemy) B3au-
MOCBSI3aHHbIX 3/IEMEHTOB, KOTOPbIE B CBOIO o4epeb onpeaeneHbl noj-
CUCTEMaMU HUMKECTOSALLMX YPOBHEN»®. ITO O3HAYAET, YTO KOHKYPEHTO-
CNOCOOHOCTb CTPaHbl Ha MEXAyHapoAHOM YPOBHEe cKnaablBaeTcs M3
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH ee PErMoHOB U OTAESIbHbIX KOMMaHWUM, a KOH-
KYPEHTOCMOCOBHOCTb KOMMNaHUM, B CBOKO 04Yepeab, NPosBsSeTcs Yyepes
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb NPOM3BOANUMbIX UMW TOBAPOB.

MHoruve y4yeHble, nccneayoue npoLecc yrnpaBieHUs KOHKYPEHTO-
CMNOCOBHOCTbLIO, BbIAENSIOT ABE COCTaBASAOWMX 3TOr0 NOHATUS. KOHKYpEH-
TOCNOCOBHOCTb MOXHO paccMaTpuBaTth KaK: 1) COBOKYMHOCTb XapaKTe-
PUCTUK PbIHOYHOM MNO3MLUUK, 3aHUMAEMOW KOMMNaHKen B onpeaesieHHbIN
MOMEHT BpeMeHHU; 2) NoTeHUMabHyl0 CNOCO6HOCTb KOMMaHUKU coxpa-
HUTb CUIbHYIO KOHKYPEHTHYIO NMO3ULMIO B A0ONTOCPOYHON MEPCNeKTUBE.
BoNbLIMHCTBO TEOPETUYECKUX PAbOT, MOCBSLLEHHbBIX NEPBOM COCTaBASIO-
Len, 06bIMHO CBOANUTCS K BbiBEAEHWIO U OOOCHOBAHUIO GOPMYN OLLEHKH

1 CMm.: ParxyrguHoB P.A. YnpaBieHUe KOHKYPEHTOCTIOCOBHOCTLIO OpraHu3aLmu.
C. 270.

2 Cm.: CaguynimH H.3. KOHKYpEHTHble MPeuMyLLecTBa W KOHKYPEHTOCMOCO6-
HocTb. M., 2002.

3 CM.: Capmntx M. KOHKYpEHTOCMOCOBHOCTb: MHOrOYPOBHEBLIN aHanua. M., 2004.
C. 16.

4 Cm.: CapuynnmH H.3. KOHKYPEHTHble MPEUMYLLECTBA M KOHKYPEHTOCMOCO6-
HocTb. C. 36.

® Tam xe.
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KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM KOMMaHMK Ha onpeaeneHHbli MOMEHT BpeMe-
HU. NccnenoBaHUsa BTOPOM COCTaBASIOLWLIEN Yallle HanpaBfieHbl Ha no-
cTpoeHue mogenen adPeKTUBHOIO yrpaBieHUs CTpaTeErMyecKon KOHKY-
PEHTOCNOCOBHOCTLIO MPEeanpPUATUS.

M. Caputx oTmeyvaeT: «KputepnemM KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU O06bEKTa
UKN cyObeKTa ABNSETCA UX KaYeCTBEHHAs UK KOIMYECTBEHHAs XxapakKTe-
PUCTUKA, CNyXalllas OCHOBaHMEM O/ OLEHKM KOHKYPEHTOCMOCOGHO-
CTU... PaKTOpP KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU OOBLEKTOB MM CYyObEKTOB €CTb
HenocpeACcTBEHHas NPUYMHA, HaTMYUSA KOTOPOM HEOBXOANMMO 1 AOCTaTOM-
HO A1 UBMEHEHMUS OJHOI0 USIK HECKOJIbKUX KPUTEPUEB KOHKYPEHTOCMNO-
cobHoCcTM»:, [5, ¢. 20] daKTopbl KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTM GUPMbI, KaK
npaBuo, pasaensatoT Ha ABe rpynmnbl: BHEWHKWE N BHYTpeHHKe. K nep-
BbIM OTHOCATCSl YC/IOBUSI OKPYXaloWMiK cpedbl, B KOTOPON GYHKLMOHUPY-
eT dupma, Ko BTOpbIM — AOCTYMHbIE KOMMAHWKU peCcypchbl 1 CNocob MUX Uc-
nonb3oBaHma. PaKTopbl, 06yCNoBAUBaAIOWME NPEBOCXOACTBO CYyObEKTa
(06beKTa) Hag ero KOHKypeHTaMu, NPeacTaBisatoT COO0N KOHKYPEHTHbIE
npevmyLlecTBa 3Toro cyobekra (06beKTa).

B 3aBMCMMOCTM OT METOAOSIOrMYECKMX MO3ULMK UccnegoBaTenen
BapbUpyeTcs M MOHUMaHWE aBTOPaMM MOHATUSA «<KOHKYPEHTHOE MPenmy-
Lectso». OnpeaeneHnin aToro NOHATUSA, Kak U MOHATUS «KOHKYPEHTOCMNO-
COBHOCTb», B COBPEMEHHOM HAaYYHOWN NUTEpPATYPE MMEETCSH MHOMECTBO.

Tak, M.CapuTx cHMTaET, YTO «KOHKYPEHTHbIE MPEMMYyLLLECTBA — BCE MO0-
¥uUTenbHble daKTopbl, 06ecneyvnBaloline KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb 3KO-
HOMWYECKMX OOBEKTOB M CYOBHEKTOB. MX KOHKYPEHTOCNOCOBGHOCTb MOMKET
COCTOSITb U3 HECKOJSIbKMX KOHKYPEHTHbIX MPEUMYLLECTB>.

Ons PA. ®aTxyTaMHOBa «KOHKYPEHTHOE NPENUMYLLECTBO — KaKas-1nMbo
3KCK/O3MBHas LEHHOCTb, KOTOPOW ob6nafaeT cucTteMa U Kotopasa gaet
e NpeBOCXOACTBO nepen KOHKypeHTaMu. LleHHOCTb — 0coBeHHoe co-
AeprKaHne CUCTeMbI, KOTOPOE OHa CTPEMMUTCH COXPaHUTb JIMGO UMETb»?,

Mo MHeHwuto H.3. CaduynnnHa, KOHKYpPEHTHOE NpenMyLLEecTBO onpee-
NIAETCA KaK «3KOHOMMWYECKME OTHOLLEHUS CYObEKTOB XO35IMCTBOBAHMS,
nposiBnsitoLMecs B NPEBOCXOACTBE Haj KOHKYPEHTaMK Ha KOHKYPEHTHOM
pblHKE B peaniM30BaBLLMXCS YCI0BUSIX BO3AENCTBMS OKPYXKatolwen cpeapbl.
KOHKypeHTHOEe NpenMyLLecTBO MMEET ABOMCTBEHHYIO npupoay: daKktop-
HYIO U KOHKYPEHTHYIO (OnpeaensiemMyto KOHKYPEHTHbIMU OTHOLWEHUAMM)»,

CornacHo M. lopTepy KOHKYPEHTHOE MpevmyLLecTBO (Ha3blBaemoe
WM LIENOYKON LeHHOCTEN GMPMbI) onpeaensieTcsi CoCoOHOCTbIO PYKOBO-
[ACTBa MaKCWMManbHO 3GPEKTUBHO OopraHn3oBaTb CBA3M GUPMbI C ee
NocTaBLLUMKaMK U NOTPEOUTENSIMM.

1 Caputx M. KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb: MHOMOYPOBHEBbIN aHanua. C. 19.
2 atxyTaMHOB P.A. YNpaBieH1e KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTLIO opraHu3auuu. C. 200.
3 CapuynnumH H.3. KOHKYPEHTHbIE NMPEUMYLLECTBA U KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb. C. 57.
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B nutepaTtype, NOCBALLEHHON UCCNEAOBAHUIO KOHKYPEHTHbIX MPenmy-
LLEeCTB, UMEIOTCA MHOTOYUCEHHbIE UX KnaccuduKaumnm. Hanbonee non-
HYIO U3 HUX npegnoxunu J1. A3oeB n A.ll. YeneHkoB B paboTte «KoHKy-
peHTHble NpenmyliecTBa GUpMbi»'. B KayecTBe KpUTEPUEB AJ1S1 KNacCu-
durKaumMn oHM BbIAENsatoT cneayowue: 1) No xapakTepy UCTOYHMKE; 2) Nno
BWAY 3aBMCUMOCTU: OT KOHBIOHKTYPbI PbIHKA, OT rOCyAapCTBEHHOW NOAUTH-
KW, OT AeATENbHOCTU KOHKYPEHTOB; 3) N0 CPOKY AENCTBUSA: AONTOCPOYHbIE,
KPaTKOCPOYHblEe, CpedHECPOYHbIE; 4) NO XapaKTepy AMHAMUKKU: YCTOMUK-
Bble, HeCTabuNbHblEe; 5) NO YPOBHIO Mepapxuu: ToBap, dupma, oTpacib,
3KOHOMMKA; 6) N0 OTHOLLEHUIO K LIEHE: LLeHOBbIE, HELLEHOBbIE; 7) NO BO3-
MOXHOCTU UMUTaLIMKN: YHUKaNbHblE, UMUTUPYEMBIE; 8) No cdepe NposB-
nenua: HUOKP, npon3BoACcTBO, peannsauus, CepBuc 1 aKcnayaTaums.

PA.®aTxyTAMHOB MpPeanoxun KnacCUOUKaLMIO KOHKYPEHTHbIX MPeu-
MYLLECTB, UCXOASLLYIO U3 LIECTU KPpUTEPUEB: 1) OTHOLIEHUE K CUCTEME;
2) chepa BO3HMKHOBEHWU nNpeunmyllecTBa; 3) coaepxaHuve dakTopa
npeuMmyLLecTsa; 4) BpeMs peanusaumm npemmyLLecTsa; 5) MecTo peanu-
3auuun npenmyllecTsa; 6) B1a NolydHaemMoro KOHeYHoro peaynbsraTa.

MprBeneHHble onpeaeneHns NOHATUS «<KOHKYPEHTHOE NPenMyLLECTBO»
W MPUMeEpPDI ero KnaccnuduKaumm 4EMOHCTPUPYIOT HePa3pbIBHYIO CBA3b C
NOHATUEM «KOHKYPEHTOCMOCOBGHOCTb». OHAKO YacTo aBTOpbl Heomnpas-
[aHHO UCMONb3YIOT 3TU NOHATUS B Ka4yecTBE CUHOHMMOB, HE 0GOCHOBbI-
Bas TaKoe Ux ynoTpebrneHune. B Apyrux cnydasx nepsoe noHsaTue onpeje-
NiISeTcs Yepe3 BTOPOE MK HAa0bopPOT.

EaBa nn He UCKIOYEHUEM U3 3TOr0 NpaBuna aBnsaTca padoTsl M. Ca-
putxa «KOHKYpeHTOCNOCOBHOCTb: MHOIOypOBHEBLIM aHanna» n H.3. Ca-
duynnmHa «KOHKYpPEHTHbIE MPENMYLLECTBA U KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb,
B KOTOPbIX aBTOPbl NPUBOAAT 060CHOBAHWSA CBOMX NO3ULIMIK NO BOMPOCY
B3aMMOCBA3U MOHATUN «KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb» U «KOHKYPEHTHOE
npenmywectso». M. CapuTx onpeaensieT KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb KaK
QYHKLMIO OT COBOKYMHOCTU KOHKYPEHTHbLIX MPEeUMYLLECTB 1 Npeanaraet
TaKyto Gopmyny X B3aMMOCBA3MK:

Kcn=J(c,,cC,,C,,..C,),

rae KCI — KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTb CyObeKTa UK 06bekTa, a C — ux
KOHKYPEHTHbIE MpeumyulecTBa®. M3 3Toro cnegyet, YTO COBOKYMHOCTb
KOHKYPEHTHbIX MPENMYLLECTB, KOTOPbIMX 06/1afaeT TOT WU UHOW CYOb-
€KT pblHKa, onpeaenser cTeneHb ero KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTH.

1 Cwm.: AzoeB IJ1., YeneHkoB A.[l. KOHKYpEHTHOE MpPenuMyliecTBo Gupmbl. M.,
2000.

2 @atxytaMHoB P.A. YNpaBneHUEe KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTbIO OpraHu3aLuu.
C. 205.

3 Caputx M. KOHKYpPEHTOCTIOCOBHOCTL: MHOrOYPOBHEBDIN aHanus. C. 9.
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YKa3blBasi Ha HeJoCTaTKN TEOPETUYECKON pa3paboTaHHOCTU NOHATUI
«KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb» U «KOHKYPEHTHOE npeumylecTtso», H.3. Ca-
duynnuH paccMaTpuBaeT 3BOMOLMIO ITUX MOHATUM U UX OnpefeneHun,
aHanuaunpyeT TOYKMU 3peHnsa Ha 3Ty NPobnemy U Ha OCHOBE COBGCTBEHHOMO
nuccneaoBaHus Aenaet cnenyowme BblBOAbl 0 B3aMMOCBA3M paccMaTpuBa-
eMblX KaTeropui: «Bo-nepBbix, KOHKYPEHTHbIE MPeuMyLLlecTBa onpeaens-
OTCA KaK Hausy4liMe 3Ha4eHns napamMeTpoB OOBLEKTOB U TEXHUKO-3KOHO-
MUYECKUX DaKTOPOB CYOLEKTOB NPWU HEKOTOPBIX YCII0BUAX KOHKYPEHTHON
N OKpyXatollen cpelbl. Bo-BTOPbIX, KOHKYPEHTHbIE NPEUMYLLECTBa ABNS-
OTCH OCHOBHbIM CTPYKTYPHbBIM 3/IEMEHTOM KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTU 06b-
€KTOB U CY6bEKTOB. B-TpeTbux, Ha OCHOBE KOHKYPEHLMKN GOpMUPYETCH Ka-
TEropus KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTU, onpeaensiowas cteneHb KOHKYPEeHT-
HOCTU OOBLEKTOB M CYObEKTOB B CUCTEME KOHKYPEHTHbIX OTHOLLIEHWUN» .,

ABTOp Janee OTMeYaeT CnpaBedIMBOCTb CAENaHHbIX B KaHAMAATCKON
ancceptaumnn A.N. KyHaeBa «TeopeTnKo-MeTOA0N0MMYECKME acneKTbl KOH-
KYPEHTOCMOCOBHOCTU NPEANPUATUIR U OPraHn3aL i PbIHOYHOW TOProBIn»
BbIBO/OB, OMUCbIBAIOLLMUX TAKYIO CBA3b OCHOBHbIX MOHATUI KOHKYPEH LMK

KoHKypeHLusa

KOHKypeHTOCnoCco6HOCTb

KoHKypeHTHOe npenmylecTBo <> KOHKypeHTHas cTpaTerus

OpaHaKko H.3. CadunyninH He cornaceH ¢ Tem, YTO NOHATUS «KOHKYPEHT-
HOE NPENMYLLECTBO» U «KOHKYPEHTHAas cTpaTerns» CToAT Ha O4HOM YPOBHe,
TaK KakK, NO ero MHEHWIO, KOHKYPEHTHasa cTpaTerus SBASETCS OAHUM K3
$aKToOpOB KOHKYPEHTHOro npenmyliectsa. OH npeanaraer CO6CTBEHHYIO
MOZESNb, IEMOHCTPUPYIOLLYIO MEPAPXMYECKYIO CBA3b MEXIY paccMaTpuBsa-
€MbIMW KaTeropusiMu: «KOHKYPEHLMS CTOUT Ha BbICLIEM YPOBHE, 3aTeM
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb, KOHKYPEHTHbIE NpenMylLecTBa 1, Ha nocnea-
HEM — KOHKYPEHTHbIE CcTpaTernmn»>,

M3noxKeHHOoE Bbllle NO3BONAET cAenaTb HEKOTOPLIE BbIBOAbLI OTHOCHK-
TeNbHO B3aUMOCBS3U paccMaTpuMBaeMblX NMOHATUN.

Bo-nepBblIX, «KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb» — MOHATUE 6OJSIEe LUMPOKOe,
4eM «KOHKYPEHTHOE NPENMYLLECTBO», MOCKOJIbKY KOHKYPEHTOCMOCOBOHOCTb

* CapuynimH H.3. KoHKypeHTHble MpenmyliecTBa U KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTb.
C. 56.

2 Cm. Tam e. C. 57.

3 CaguynnmH H.3. KOHKYPEHTHbIE MPEUMYLLECTBA M KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb. C. 57.
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CYObEKTa KaK pa3 M onpeaensiercs COBOKYMHOCTbIO MMELWUXCH Y HEro
KOHKYPEHTHbIX NPEUMYLLECTB.

Bo-BTOpPbIX, KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb — XapaKTePUCTUKA CpaBHUTESb-
Hasl, TaK KaK ypOBEeHb KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU CyOGbeKTa BO3MOXKHO
onpeaennTb TONbKO MPU CPaBHEHWUN C €€ YPOBHEM Yy APYrnX CyObeKTOB.
Kpome Toro, KOHKYpPeHTOCNOCOOHOCTb KaK O6bEKT UCCeloBaHNA UMEET
aBe coctaBngwowmx. OHa MOMXET paccMaTpuBaTbCsl KakK TEKyWMWN ypo-
BE€Hb KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN CYObEKTa — COBOKYMHOCTb MMEIOLLMXCS Y
Cy6beKTa KOHKYPEHTHbIX MPeUMYLLECTB Ha AaHHbIM MOMEHT U KaK NoTEH-
LMan JOCTUMKEHUS CYObEKTOM 3aJaHHOr0 ee YPOBHS B 6yayLLEM.

B-TpeTbux, HEO6XOAUMOCTb PACCMOTPEHMUS 3TUX MOHATUIN HA TEOPETH-
YeCKOM ypOBHe 06YCNoB/IMBAETCA B KOHEYHOM CYETE CTPEMIIEHNEM J1t0-
60ro cybbeKTa PbIHOYHBLIX OTHOLWEHWN OblTb KOHKYPEHTOCNOCOOHLIM B
Te4yeHne KaK MOXHO 60onee AnnTenbHoro BpemeHn. Hanbonee akTtyasnb-
HbIM aCrneKToOM TeOPETUHECKOro UccneqoBaHUs B3aMMOCBS3N NOHATUM
«KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb» N «KOHKYPEHTHOE MPenMYLLLECTBO» NpeacTaB-
JI9eTca aHanM3 npouecca ynpaBieHus Mu.

Ha ocHoBe 3TUX BbIBOAOB MOXHO BbICKa3aTb NPeAnoioXKeHUe O cylle-
CTBYIOLLMX B3aMMOCBSI3AX B CUCTEME «KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb — KOHKY-
PEHTHbIE MPENMYLLECTBA»: KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbL CyObeKTa eCTb ero
CpaBHUTENbHAsA XapaKTepPUCTUKA, MMeoLLas B KarKabll KOHKPETHbIA MO-
MEHT BPEMEHN (TEKYLLMA UKW OXMAAEMbIKN B Byayliem) onpeaeneHHoe
3HayeHune 1 onpeaensemMasi COBOKYMNHOCTbIO AOCTYMHbIX CYObEKTY Ha 3TOT
MOMEHT KOHKYPEHTHbIX npeumyllectB. COOTBETCTBEHHO YynpaBieHue
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTbIO CYObEKTa €CTb OMpeeneHMe COBOKYMHOCTH
HEOBXOAUMBbIX MY KOHKYPEHTHbIX NPEUMYLLECTB B paccMaTpuBaEMbl
MOMEHT BPEMEHH, a TaKKe ynpaB/ieHUe NPOoLLECCOM UX obecrneyeHus.

Llenb npouecca ynpaBneHUs KOHKYPEHTHbIMUW NPENMYLLLECTBAMU CYyOb-
€KTa — JOCTUXKEHWE ero AONrOCPOYHOM UK CTpaTErm4eCKOn KOHKYPEH-
TOCNOCOBHOCTK Yepe3 co3aaHue, peannsaumio U OQHOBPEMEHHYIO Kop-
PEKTUPOBKY CTPYKTYPbl KOHKYPEHTHbIX MPEUMYLLECTB C Y4ETOM U3MEHSII0-
LLIMXCS BHELIHWX 0BCTOSATENbCTB U BHYTPEHHUX GaKTOPOB.

TakuM 06pa3oM, MOHATUS «KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb» U «KOHKYPEHTHOE
NPEUMYLLECTBO» ABASIOTCS LeHTPasbHbIMW KaTeropusiMmm TEOPUMU KOHKY-
peHuun. OgHaKo B COBPEMEHHOW Hay4YHOM nUTepaType YPOBEHb TEOPETHU-
YECKMX Pa3paboToK 3TUX MOHATUIN, UCCNeJOBaHMe CUCTEMbI CBA3EN MEXK-
[y HUMU He BMOSHE COOTBETCTBYET TOM BaXKHOM PO/, KOTOPYIO AaHHbIE
KaTeropuu urpatot B NpoBefeHnn TEOPETUHECKUX UCCNefoBaHUI PbIHOY-
HbIX OTHOLLIEHWN U aHaNM3e COBPEMEHHOI0 COCTOSIHUS IKOHOMMUYECKOM
cdepbl obwecTtBa. CaenaHHOE NpeanonoXeHe O CyLEeCTBYIOWNX B3au-
MOCBSI35IX B CUCTEME «KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb — KOHKYPEHTHbIE Npeun-
MyLLeCcTBa» NoKa ABseTcs AOBONbLHO 06WKMM 1 TpebyeT 6onee aeTallb-
HOW TEOPETUYECKON pa3pabOoTKK.
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