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ɘɀȺɄɈȼ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ — ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ 
Ɏɨɧɞɚ «ɐɟɧɬɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ», ɞɟɩɭɬɚɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
Ⱦɭɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 1-ɝɨ ɢ 3-ɝɨ ɫɨɡɵɜɨɜ (e-mail: yuzhakov@csr.ru).

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɵɯ — ɱɟɦ ɩɪɢ ɩɪɹɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɟ – ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɤɰɢɢ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɤɨɥɟ-
ɧɢɣ, «ɞɟɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ», ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɩɚɬɟɪɧɚ-
ɥɢɡɦ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ.

ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɧɨɜɚ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɯɨɠɟ, ɩɨɱɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɰɟɥɹɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɨɫɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɭ-
ɬɟɦ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ.

1  ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ: Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ» ɢɡ ɝɚɡɟ-
ɬɵ «ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ» ɨɬ 22.08.2011, ʋ 155 (2921).
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ɂ ɰɟɥɢ, ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɧɹɬɧɵ ɢ ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ. ɇɨ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ: ɫɦɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɧɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂ ɝɞɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ «ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ-ɩɪɨɞɚɠɟ» ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡ-
ɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɭɤɰɢɨɧɚɦ?

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ (ɢ ɞɨɥɠɧɚ, ɧɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ) ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ. ɗɬɨ ɧɢɡɤɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. 
ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɮɭɧ-
ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ: ɨɛɪɟɫɬɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɚɪɨɫɬɢ. ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɚɬɶ 
ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ — ɧɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɥɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ.

ɍ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɱɢɧ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ ɨɛɳɚɹ — ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɤɨ-
ɩɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɥɢ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ɋɢɬɭɚɰɢɸ ɦɨɠ-
ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɭɸ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɵɧɟ ɠɢɜɭ-
ɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ «ɞɟɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɪɹɞɚ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ.

ɉɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 
ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1917 ɝ., ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟ-
ɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɢ ɜɨɡɨɛɥɚɞɚɥɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫ-
ɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɨɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ. ɗɤɫɩɪɨɩɪɢɚɰɢɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ, 
ɡɚɩɪɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɡɚ ɧɟɝɨ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ (ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɫ-
ɩɥɚɬɧɵɣ ɬɪɭɞ ɧɚ ɫɟɥɟ ɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɥɚ-
ɝɟɪɹɯ, ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ-ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɡɚɣɦɵ), ɪɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɭɧɢɱɬɨɠɚɜɲɢɟ 
ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɦɚɫɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɫɟɦɟɣ), ɧɟ ɝɨɜɨ-
ɪɹ ɭɠɟ ɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɫɧɢɠɚɜɲɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɩɨɬɟɪɹɯ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɝɨɥɨɞɚ — ɞɚ-
ɥɟɤɨ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ «ɞɟɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ» 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ.

«Ⱦɟɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ» ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɵɜɚɥɚɫɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ ɥɸɞɢ 
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 ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɧɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɢ, ɚ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ.

ɉɚɬɟɪɧɚɥɢɡɦ, ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɹɧ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɫɭɪɫ-
ɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɜɨ-
ɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɟɪɧɭɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɟɛɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ «ɞɟɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ȼ ɧɨɜɨɣ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ɋɚɫɬɭɳɢɣ 
ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɛɟɞɧɵɦɢ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɪɨɫɫɢɹɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɧɟɦɧɨɝɢɦ.

ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɧɵɧɟ 
ɠɢɜɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢɹɧ. ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ — ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ «ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. «Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ» ɧɵɧɟ ɠɢɜɭɳɢɯ ɩɨɤɨ-
ɥɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɚɹ ɢɯ ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ «ɞɟɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ, ɧɚ ɦɨɣ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. ɇɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɡ ɜɫɟɯ ɠɟɪɬɜ «ɞɟɤɚɩɢɬɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ» ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɟ-
ɮɚɤɬɨ ɫɬɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɪɤɨɜɶ. ɂ ɫɩɨɫɨɛ «ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɜɵɛɪɚɧ ɩɪɟɞɟɥɶ-
ɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ — ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɨɬɱɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɭ ɧɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɠɟɪɬɜɵ «ɞɟɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɩɨɤɚ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɛɨɱɢɧɟ.

ɐɟɥɶ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ — ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ 
ɨɬ «ɞɟɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ. ɗɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ. Ɇɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɬɚɤɨɣ ɰɟɥɢ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚ-
ɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ «ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ» ɧɵɧɟ ɠɢɜɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢ-
ɹɧ — ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɜɨɥɧɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɬɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ: ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ 
ɢɯ ɤ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɞɚɥɚɫɶ 
ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ. ȼɚɭɱɟɪɵ, ɚ ɡɚ ɧɢɦɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨ-
ɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɭɤɚɯ ɧɟɦɧɨɝɢɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɫɨɡɧɚɜɚɜɲɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹ-
ɳɟɟ. ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɜɚɭɱɟɪɚɯ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ.

ɇɨ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɫ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɭɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɥɫɹ ɜɚɭɱɟɪɚɦɢ ɫ ɩɨɥɶɡɨɣ. 
Ʉɬɨ-ɬɨ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨɞɚɜ ɭɞɚɱɧɨ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɜɚɭɱɟɪɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɩɭɫɬɶ 
ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ, ɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ. Ʉɬɨ-ɬɨ, ɬɚɤɢɯ ɧɟ-
ɦɧɨɝɨ, ɫɭɦɟɥ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɭɱɟɪɨɜ ɢ ɫɬɚɬɶ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɢɥɢ ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ, ɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɚɭɱɟ-
ɪɵ ɚɤɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɢ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɱɭɜɫɬɜɭ-
ɟɬ ɫɜɨɸ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ ɟɟ ɭɫɩɟɯɚɦ ɢ ɧɟɭɞɚɱɚɦ.

ɇɵɧɟ ɠɢɜɭɳɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɹɧ ɩɨɥɭɱɚɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
(ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ), ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɣ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɤɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɧɨɝɢɦ ɪɨɫɫɢɹɧɚɦ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɢ ɤ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɭ.

ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɭɠɧɵ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨ-
ɦɭ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧɭ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɪɨɞɟ ɜɚɭɱɟɪɨɜ. ɉɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɭɟɦɵɟ 
ɚɤɰɢɢ, ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ.

ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ, ɧɟ ɪɚɡɨɛɪɚɜɲɢɫɶ ɜ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɛɵɜɚɸɬ ɢɯ ɡɚ ɛɟɫɰɟɧɨɤ, ɧɭɠɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɤɰɢɣ ɢɯ ɧɨɜɵɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɢ-
ɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɧɢɠɟ ɧɨɦɢɧɚɥɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ: ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ, ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɥɚɬɵ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɞɨɦɚɯ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɢɯ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɛɭɞɟɬ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 
ȼɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɚɤɰɢɢ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɢ ɩɪɢ ɰɟɥɟɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɢ 
ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ) ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɛɭɞɭɬ ɞɨɪɨɠɟ ɧɨɦɢɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɛɭɞɭɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɢ-
ɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ.

ȼɫɟ ɷɬɨ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɵɯ ɜɵɝɨ-
ɞɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ.

ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɭ ɭɠɟ ɫɨɫɬɨ-
ɹɜɲɟɦɭɫɹ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢɥɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɟ-
ɪɟɞɚɱɢ ɚɤɰɢɣ ɜɫɟɦ ɪɨɫɫɢɹɧɚɦ? Ƚɨɬɨɜɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɟɟ ɰɟɥɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɤɚ ɷɬɨɝɨ ɧɟ 
ɫɞɟɥɚɧɨ.
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