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СОЦИОКУЛЬТУРНЫЙ И ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛЫ 

БАЛТИЙСКОГО РЕГИОНА

ɄɈɑȿȽȺɊɈȼȺ Ɍɚɦɚɪɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ — ɭɱɟɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ȼɚɥ-
ɬɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɊȺɇ (e-mail: sim@isras.ru).

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜ 
ɨɰɟɧɤɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɹ-ȿɜɪɨɫɨɸɡ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ȿɜɪɨ-
ɩɟ, ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɢɮɮɭɡɢɹ.

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɜɟɪ-
ɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ȿɜɪɨɩɵ, ɩɪɢɱɺɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɋɟɜɟɪɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ» ɢ «Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ 
ɪɟɝɢɨɧ» ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. Ɍɚɤ, ɞɨ 1940 ɝɨɞɚ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɫɱɢ-
ɬɚɥɚɫɶ ɧɟ ɋɟɜɟɪɧɨɣ, ɧɨ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɗɫɬɨɧɢɹ ɩɨ-
ɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɧɟ ɤɚɤ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɚɹ, ɚ ɤɚɤ ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ 
ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɜ 1997 ɝɨɞɭ ɜɨɡɧɢɤ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨ-
ɟɤɬ «ɋɟɜɟɪɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ», ɫɬɚɜɲɢɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ 
ɪɟɝɢɨɧ — ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɩɚɞɧɨ-ɯɪɢɫɬɢ-
ɚɧɫɤɨɣ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨ-ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɫɭɛɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɬɪɚ-
ɧɵ Ȼɚɥɬɢɢ ɜɨɲɥɢ ɜ ȿɋ (1,5 ɦɥɧ ɪɭɫɫɤɢɯ ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 2-ɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɫɫɤɨ-
ɹɡɵɱɧɵɯ ɫɬɚɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɺɧɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ), ɚ ɦɢɥɥɢɨɧ ɠɢɬɟɥɟɣ 
Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɷɤɫɤɥɚɜɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɟɺ ɝɪɚɧɢɰɚɯ, ɷɬɨ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɨɝɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ.

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɚɦɵɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ȿɜɪɨɩɵ. Ⱦɨ ɤɪɢɡɢ-
ɫɚ ɡɞɟɫɶ ɛɵɥɢ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ. ȼ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ  — ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɝɪɚɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
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ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 2500 ɤɦ. ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɬ 
Ʉɨɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɞɨ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɷɤɫɤɥɚɜɚ. Ɍ.ɟ. ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɫ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɜɨɺɦ ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɟ. 
Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ-ɫɨɫɟɞɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɫɨɡɞɚɧ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. Ȼɟɡ 
ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɝ ɩɪɨ-
ɢɡɨɣɬɢ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɡɥɺɬ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɢ ɷɬɨɬ 
ɚɫɩɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɧɵɦ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. ɋɚɦɨ ɫɥɨ-
ɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɥɟɤɫɢɤɨɧɟ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ». Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɨɧ 
ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɧɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɢɬɨɪɢɤɟ, ɧɢ ɜ ɋɆɂ, ɧɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ. Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɨ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɚɪɪɚɬɢɜ «ɪɟɝɢɨɧ 
Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɱɚɬɢ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 1991 ɝɨɞɚ ɜ 
ɫɬɚɬɶɟ ɮɢɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɍɪɩɨ Ʉɢɜɢɤɚɪɢ, ɚ ɜ 1998 ɝɨɞɭ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɭɠɟ 
73 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ. ɉɨɫɥɟ ɩɚɞɟɧɢɹ «ɠɟɥɟɡɧɨɝɨ ɡɚɧɚ-
ɜɟɫɚ», ɞɟɥɢɜɲɟɝɨ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɩɨɩɨɥɚɦ, ɨɧ ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚɱɚɥ ɨɫɨɡɧɚ-
ɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɷɬɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ. ȿɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɺ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨ-
ɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ȿɋ-ɊɎ.

ɗɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɦɚɥɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɫɬɪɚɧɵ Ȼɚɥɬɢɢ, 
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ). Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɤɚɤ ɢ ɫɚɦɨ 
Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɟ ɦɨɪɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɝɢɨɧ ɨɩɨɹɫɵɜɚɟɬ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɚɠɧɭɸ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɭɸ ɱɟɪɬɭ ɪɟɝɢɨɧɚ — ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɠɢɬɟɥɢ ɷɬɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɭɞɟɥɹɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɫɥɨɜɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɸɳɟɟ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ — ɬɪɚɧɡɢɬ. ɉɪɢɱɺɦ ɬɪɚɧɡɢɬ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ — 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɧɨ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɣ ɨɛɦɟɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɤ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ, ɨɬ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɚɥɬɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ.

ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ ɢɞɟɢ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɵɱɚɢ ɩɪɨɩɢɬɵɜɚɸɬ 
ɤɚɤ Ɂɚɩɚɞɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ (ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɭɸ) ȿɜɪɨɩɭ. Ɋɭɫɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɩɚɞ-
ɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɛɵɥɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ XVI 
ɜɟɤɚ. Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨɦ ɧɨɫɹɬ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɨɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ. ɟ. ɨɧɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɢ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ Ʉɢɟɜɫɤɨɣ 
Ɋɭɫɢ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɫ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɨɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɟɣ 
ɢ ɦɚɪɤɫɢɡɦɨɦ-ɥɟɧɢɧɢɡɦɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ-ɧɚɜɫɟɝɨ ɛɵɫɬɪɨɬɟɱɧɵɦ, ɞɚɠɟ 
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ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ, ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɦ ɧɚ ɝɟɧɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɨɞ ɧɚɪɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɜɫɟɯ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ. ɍ ɧɚɪɨɞɨɜ ɷɬɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ.

ȼ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɥɚɧɟ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɯɨɞ-
ɫɬɜɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɷɬɧɨɫɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɨɤɪɭɝ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ — ɷɬɨ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɷɬɨɦɭ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹ-
ɬɢɥɟɬɢɹ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ — ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɭɪɨɜɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɤ ɧɚ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɉɛɳɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɫɨɫɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɝɨ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ Ƚɟɪɞɚ ɏɨɮɲɟɞɚ, ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɫɬɨɜ. ɂɡɦɟɪɹɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ «ɥɢɱ-
ɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ — ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɲɜɟɞɵ, ɮɢɧɧɵ, ɞɚɬɱɚɧɟ, ɧɨɪɜɟɠɰɵ ɢ 
ɪɭɫɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɞɢɧ ɤɥɚɫɬɟɪ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɧɚɡɜɚɥɢ ɷɬɨ «ɫɟɜɟɪɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 
ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ». ȿɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɦɩɚɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɞɚɥɟɤɚ ɨɬ ɪɨɦɚɧɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ, ɚ ɛɥɢɠɟ ɤ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɭ 
ɫɬɪɚɧ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. Ɍɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɭɫɫɤɢɯ ɢ ɧɨɪɜɟɠɰɟɜ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɟɤɨɜ ɜ ɚɪɟɚɥɟ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɩɨɦɨɪɫɤɚɹ ɡɨɧɚ», ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ ɷɬɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɟɫɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ 
ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ — ɇɢɤɟɥɹ ɢ Ʉɢɪɤɟɧɟɫɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɝɞɟ ɪɨɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ. Ɇɧɨɝɨɜɟɤɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɒɜɟɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɜɟɤɨɜ ɞɨ 1809 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɨɫɟɞɹɦɢ — ɩɪɟɞɦɟɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɪɭɞɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ƚɭɧɧɚɪ Ɇɸɪɞɚɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬ ɪɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɭɫɫɤɭɸ ɨɛɳɢɧɭ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɲɜɟɞɫɤɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ1. ɒɜɟɞɫɤɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝ Ɇɚɝɧɭɫ ɘɧɝɪɟɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «Ⱥɫɬɪɢɞ 
Ʌɢɧɞɝɪɟɧ ɪɭɫɫɤɚɹ ɩɨ ɧɭɬɪɭ, ɚ ɟɺ ɝɟɪɨɣ Ʉɚɪɥɫɫɨɧ ɩɨɬɨɦɭ ɬɚɤ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɛɨ ɨɧ ɪɭɫɫɤɢɣ ɚɪɯɟɬɢɩ»2. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ ɧɚɪɨ-
ɞɨɜ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ ɧɨɫɢɥɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 

1  Myrdal G. Avbrott i eller fortsätting av den svenska traditionen // ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɬɚɦɨɪɮɨ-
ɡɵ ɲɜɟɞɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. — Ɇ. , 2006. — ɋ. 33-34.

2  ɋɦ. : Ʉɚɪɥɛɟɤ ɏ. Ɋɭɫɫɤɨɟ ɜ ɒɜɟɰɢɢ ɢ ɲɜɟɞɫɤɨɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɲɜɟɞ-
ɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɇɨɫɤɜɚ, 1-2 ɢɸɧɹ 2000 ɝ. — Ɇ. , 2002. — ɋ. 129.
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ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɟɤɨɜ ɜ Ʌɢɬɜɟ ɞɪɟɜɧɟɫ-
ɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɹɜɥɹɥɫɹ ɧɚɱɚɥɚ XVIII ɜɟɤɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɹɡɵɤɨɦ, ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɤɧɹ-
ɠɟɫɬɜɚ Ʌɢɬɨɜɫɤɨɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɋɬɚɬɭɬ ɢ Ɇɟɬɪɢɤɚ, ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɞɪɟɜɧɟɫ-
ɥɚɜɹɧɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. ȼ ȼɢɥɶɧɸɫɟ ɜ 1573 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɵ ɩɟɪɜɚɹ ɜɨɫ-
ɬɨɱɧɨɫɥɚɜɹɧɫɤɚɹ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ ɢ ɩɟɪɜɵɣ ɛɭɤɜɚɪɶ, ɚ ɥɢɬɨɜɰɵ ɩɨɱɬɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 
XVI ɜɟɤɚ ɥɢɬɨɜɰɵ ɢɫɩɨɜɟɞɨɜɚɥɢ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɟ. ɉɪɨɮ. Ⱥ. ɘɨɡɚɣɬɢɫ, ɛɵɜ-
ɲɢɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ʌɢɬɜɵ Ⱥ. Ȼɪɚɡɚɭɫɤɚɫɚ, ɜɵɫɤɚɡɚɥɫɹ 
ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɤɪɚɬɤɨ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ: «Ʌɢɬɜɚ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫ-
ɥɟ — ɷɬɨ Ȼɚɥɬɨɫɥɚɜɢɹ»1. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɟɳɺ ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɧɚɪɨɞɨɜ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, 
ɬɚɤ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ. ɗɫɬɨɧɫɤɢɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ Ʉɚɭɪ Ʉɟɧɞɟɪ, ɩɨɥɟ-
ɦɢɡɢɪɭɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɪɭɫɨɮɨɛɚɦɢ, ɡɚɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ «ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɧɺɬɫɹ ɱɭɠɨɟ ɧɚ-
ɲɟɫɬɜɢɟ — ɫ ɘɝɚ ɢɥɢ ɫ ȼɨɫɬɨɤɚ, — ɬɨ ɷɫɬɨɧɰɵ ɜɫɩɨɦɧɹɬ, ɱɬɨ ɪɭɫɫɤɢɟ ɬɨɱ-
ɧɨ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɭɝɪɵ, ɤɚɤ ɢ ɫɚɦɢ ɷɫɬɨɧɰɵ»2. Ɉɫɬɚɜɥɹɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ-ɫɨɫɟɞɟɣ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɭɸɳɟɦɫɹ ɪɢɫɤɨɝɟɧɧɨɦ, ɚ, ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɨɝɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ.

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɬɚɤ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɏɏ ɜɟɤɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨ-
ɥɟɟ 70 ɥɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ, ɚ ɫɬɪɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ȼɚɥɬɢɢ — 45 ɥɟɬ, ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɫɬɨɹɥɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ. ɇɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ɉɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɞɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɢɞɟɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ ɜ 30-40-ɯ ɝɨɞɚɯ, ɢ ɯɨɬɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɳɺ ɞɨɥɝɨ ɛɭɞɭɬ ɨɳɭɳɚɬɶɫɹ ɧɚɪɨɞɚɦɢ, ɤɚɤ ɧɚɫɟɥɹ-
ɸɳɢɦɢ ȿɜɪɨɩɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɧɨ ɨɧɨ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɞ ɷɬɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ.

ȼ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɢɮɮɭɡɢɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨ-ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɢɝɪɚɥ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ. 
ȼ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɚɥɬɢɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɤɚɤ «ɫɜɨɣ ɤɭɫɨɱɟɤ 
ȿɜɪɨɩɵ» ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɪɨɥɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɚɞɚɩɬɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢ-
ɚɥɨɝɚ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤ ɋɋɋɊ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, ɤɚɤ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɟɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ⱥ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1967 ɝɨɞɚ, ɜ Ɍɚɥɥɢɧɧɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɢɧɫɤɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɩɪɢɛɚɥɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɩɢɬɵɜɚɥɢ ɪɭɫɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɟɣ ɢɯ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ, ɤɚɤ ɜ ɰɚɪɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨ-
ɜɟɬɫɤɨɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɯ, ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. ȼɥɢɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɪɭɫɫɤɚɹ 
ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɹ ɜ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɟ, ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. «Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɺɧɵɟ, ɞɥɹ 

1  Ʌɢɬɨɜɫɤɢɣ ɤɭɪɶɟɪ, ȼɢɥɶɧɸɫ. — 2004, 12 ɮɟɜɪ. — ɋ. 3.
2  Eesti Päevaleht, Tallinn. — 2007, 16 ɦɚɪɬɚ.
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ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɞɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɫɫɤɢɣ, — ɡɚɦɟɱɚɟɬ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɣ ɷɫɬɨɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɢɤ Ɍɢɣɬ Ɇɚɰɭɥɟɜɢɱ, — ɨɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɜɨɥɟɸ ɫɭɞɶɛɵ ɜ 
ɗɫɬɨɧɢɢ, ɧɟɦɚɥɨ ɫɞɟɥɚɥɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ. Ȼɟɡ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ 
ɢ ɞɭɯɨɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɗɫɬɨɧɢɢ ɦɧɨɝɨ ɛɵ ɩɨɬɟɪɹɥɢ»1. ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɤɥɸɱɟ ɜɵɫɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ Ɏɪɨɧɬɚ ɗɫɬɨɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɍɚɪɬɭɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɋɟɣɧ ȼɟɣɞɟɦɚɧ: «Ɇɵ ɜ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɞɨɥɝɭ ɩɟɪɟɞ ɬɚɪɬɭɫɤɢɦɢ 
ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɚɦɢ ɬɟɯ ɥɟɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɪɭɫɫɤɚɹ, ɹ ɛɵ ɞɚɠɟ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɚ-
ɫɬɢɱɧɨ ɞɟɤɚɛɪɢɫɬɫɤɚɹ ɦɵɫɥɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɤɪɚɣɧɟ ɝɭ-
ɦɚɧɧɚɹ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦ ɦɵ ɩɨ-
ɥɭɱɢɥɢ ɫɚɦɭɸ ɥɭɱɲɭɸ ɲɤɨɥɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ»2.

Ʉɚɤ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɢɮɮɭɡɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɩɪɢ-
ɦɟɪɟ ɟɜɪɨɪɭɫɫɤɢɯ — ɬɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɚɥɬɢɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɭɫɫɤɢɯ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɡɞɟɫɶ ɪɨɞɢɥɢɫɶ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɛɵɜɚɸɬ ɜ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɟ ɢɥɢ Ƚɚɦɛɭɪɝɟ, 
ɱɟɦ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢɥɢ ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨ-
ɫɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧ Ȼɚɥɬɢɢ — 68% ɢɡ ɧɢɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɭɫ-
ɫɤɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɚɥɬɢɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɭɫɫɤɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɳɺ 23% ɫɱɢɬɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɤɨɟ ɜ ɱɺɦ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɚ ɤɨɟ ɜ ɱɺɦ ɧɟɬ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 9% ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɧɢ-
ɤɚɤɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɧɟɬ.3 ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɚɥɬɢɢ ɫ ɢɯ ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɤɚɤ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɺɪɚɦɢ. Ɉɧɢ ɭɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ (ɬɨɱɧɟɟ, ɜɫɩɨɦɧɢɥɢ) ɨɞɧɨ 
ɢ ɧɟ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɞɪɭɝɨɟ. Ɉɧɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɰɚ, 
ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧɚ.

ɉɨɠɚɥɭɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɫ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ «ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ» ɢɡ 
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɦɨɝ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɧɟɨɰɟɧɢɦɵɣ ɨɩɵɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ, ɧɨ ɤɚɤ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɧ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. ɉɪɢɱɺɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɰɟɧ-
ɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɧɨ ɞɚɠɟ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɜɫɩɥɟɫɤ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ). ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɮɢɧɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɤ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɰɟɩɬɚɦ ɮɢɧɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ 
ɬɚɤɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ Ʉ. ɋɬɨɥɶɛɟɪɝ, Ɋ.ɏɚɪɢɫɚɥɨ, 
Ʉ.ɇɢɣɪɚɧɟɧ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɢɧɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨ-
ɩɭɥɹɪɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɟɳɺ ɨɞɧɨɣ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ — 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɨɜ ɫɟɜɟɪɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥ-ɞɟ-
ɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɡɚɩɚɞ-

1  Vikkerkaar, Tallinn/ — 2002 — ʋ 6. -P. 23.
2  ȼɟɣɞɟɦɚɧ Ɋ. Ɍɚɪɬɭɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ // Ɍɚɥɥɢɧɧ. — 2000. — ʋ 19-20. -ɋ. 94-95.
3  Ɍɟɥɟɝɪɚɮ, Ɋɢɝɚ. — 2008, 14 ɦɚɪɬɚ. — ɋ. 4.
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ɧɵɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ. ɉɨɩɵɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «ɫɟɜɟɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ» ɫɨɰɢɚɥ-ɞɟ-
ɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɷɬɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥ Ɇ. Ƚɨɪɛɚɱɺɜ. ɇɨ ɧɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɛɥɨɤ 
«ɋɨɰɢɚɥ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɵ» ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɝɨɥɨɫɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɫɵɝɪɚɥɨ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɋɋɊ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɳɚɹ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɡɞɟ (ɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɢ ɜ Ⱥɡɢɢ, ɢ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ) ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɤ ɬɟɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɨɯɨɬɧɟɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɨɝɨ ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɤɨɦɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɜɟɪɹɬɶ. ɗɬɨ ɫɵɝɪɚɥɨ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ-
ɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɪɟɲɚɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ — ɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɥɢ-
ɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ.

ɉɚɞɟɧɢɟ «ɠɟɥɟɡɧɨɝɨ ɡɚɧɚɜɟɫɚ» ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɫɬɚɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɦɢ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɛɥɨɤɢ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɬɨɝɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ. əɪɤɢɣ 
ɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɪ — ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɫɬɚ ɉɨɥɚ Ʉɪɭɝɦɟɧɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɨɣ ɛɵɥɚ ɛɵ ɜ 14 ɪɚɡ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɨɫɟɞɹɦɢ1. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɥɥɸ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɚ. ȼ 2008 ɝɨɞɭ 86% ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨ-
ɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 90% ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɚ (Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, 
Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ, ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ȿɜɪɨɫɨɸɡ2.

ɋɟɝɨɞɧɹ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ — ɫɚɦɵɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɪɟ-
ɝɢɨɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. Ȼɨɥɟɟ 50% ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɣ 
ɧɚɲɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɟ ɦɨɪɟ. Ⱦɚɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜ ɜɫɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ, Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ ɧɚ-
ɲɢɯ ɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ ɫɨɫɟɞɟɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜɩɪɟɞɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɚɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɺɬ ɫ ɧɵ-
ɧɟɲɧɢɯ 440 ɦɥɧ ɬ. ɞɨ 530-550 ɦɥɧɬ. ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 35-40% ɷɬɨɝɨ 
ɨɛɴɺɦɚ3. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɠɟ ɪɵɧɤɨɦ ɫɛɵɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɫɬɚ-

1  ɋɦ. : Ʌɚɧɤɨ Ⱦ. Ⱥ., Ɉɫɢɩɨɜɚ Ɇ. ȼ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɢɪɚ ɜ ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋ.-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼɵɩ. 2. — 2004. — ʋ 14. — ɋ. 45.

2  ɋɦ. : ɒɥɹɦɢɧ ȼ. Ⱥ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ. — ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤ, 2009. — ɋ. 37.
3  ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. — Ɇ. , 2008. — ɋ. 36.
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ɧɟɬɫɹ ȿɜɪɨɫɨɸɡ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɚɜɚɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ «ɩɟɪɟɜɚɪɢɬɶ» ɜɫɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸ-
ɳɢɟ ɝɪɭɡɵ — ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɜɫɺ ɪɚɜɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɣɬɢ ɜ ȿɋ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚ-
ɧɵ Ȼɚɥɬɢɢ ɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɭɬɪɚɬɢɬɶ ɰɟɧɨɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɫɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɊɎ ɜ ȼɌɈ ɥɶɝɨɬ-
ɧɵɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɛɭɞɭɬ ɨɬɦɟɧɟɧɵ, ɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɩɥɸɫɵ ɩɨɪ-
ɬɨɜ ɧɚɲɢɯ ɫɨɫɟɞɟɣ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ. ɗɬɨ — ɧɟɡɚɦɟɪɡɚɟɦɨɫɬɶ, ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɨɫɬɶ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɧɭ-
ɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧ-
ɡɢɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɪɶɺɡɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɩɨɤɚ 
ɟɳɺ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɸɠɧɵɦ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɦɟɠɞɭ Ⱥɡɢɟɣ ɢ ȿɜɪɨɩɨɣ. ȼ ɩɟɪ-
ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɱɶ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢɡ 
Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɋɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɭ. ɋɟɝɨɞɧɹ 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɨɫɨɡɧɚɺɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɬɪɚɧɡɢɬɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɚ ɫɜɨɸ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɸ ɤɚɤ ɫɚɦɵɣ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɭɬɶ ɢɡ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ. 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨɤɚ ɟɳɺ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɪ-
ɬɵ ɧɟɜɟɥɢɤɢ. Ɉɧɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ Ⱦɚɧɢɢ.

ɉɨɛɟɪɟɠɶɟ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 94 ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɩɨɪ-
ɬɚɦɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɡɞɟɫɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɞɚɜɧɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɚ, 
ɝɥɚɜɧɨɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɸɠɧɵɦɢ ɜɫɺ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɝɟɧɧɵɦɢ ɦɨɪɹɦɢ, ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ — ɫɚɦɵɣ ɭɞɨɛɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɞɥɹ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɡɢɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ-ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫ 
ɫɸɞɚ ɩɨɬɨɤ ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, 
əɩɨɧɢɢ ɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɡɞɟɫɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɢɬɚɣ, 
ɨɛɴɺɦ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɟɬ, ɫɬɪɚɧɵ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɟɦ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ — ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɲɟɜɢɡɧɨɣ ɛɚɥɬɢɣ-
ɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɥɢɲɺɧɧɵɯ 
ɜɵɯɨɞɨɜ ɤ ɦɨɪɸ ɫɬɪɚɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 
ɫ ɟɝɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɨɛɴɺɦɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɟ ɦɨɪɟ — ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɨɣ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɷɥɢɬɵ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, 
ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɫɚɦɵɦɢ ɚɤ-
ɬɢɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨ 
ɬɪɚɧɡɢɬɭ. Ɉɧɢ ɨɠɢɞɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɤ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɦɭ 
ɦɨɪɸ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜ 10-12 ɫɭɬɨɤ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɭ 
ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɭɬɺɦ ɱɟɪɟɡ ɋɭɷɰɤɢɣ ɤɚɧɚɥ. ɉɨ ɪɚɫɱɺɬɚɦ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ-
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ɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɤ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɦ 
ɩɨɪɬɚɦ ɝɪɭɡɨɜ ɨɬ ɸɠɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1,5 ɫɭɬɨɤ. ɂ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɢ Ʉɢɬɚɣ ɝɨɬɨɜɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿɋ — ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ. ɞ., ɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɳɺ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɤɨɝɨɪɬɵ 
«ɟɜɪɨɪɭɫɫɤɢɯ» ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɚɥɬɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɞɟɫɶ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɨɫɨɛɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɭɫɢɥɢɹɯ. ɇɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɦɟɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶ-
ɫɹ, ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɞɟɩɨɥɢɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ Ⱥɡɢɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɠɟ ɩɨɱɬɢ 800 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «ɩɟɪɟɤɪɺɫɬɤɚ» ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɣ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɺɬ ɞɥɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ», 
ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨ ɟɺ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɭɸ 
ɱɚɫɬɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ ɡɚ ɫɱɺɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɨɨɛɳɟ-
ɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɞɥɢɧɭ ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ȿɜɪɨɩɭ ɢ Ⱥɡɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɟɫɺɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵ-
ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɺɦ ɫɬɨɪɨɧ.

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɨɫɬ ɦɢ-
ɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɭɞɟɬ ɜɫɺ ɛɨɥɶɲɟ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɪɨɥɶ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɞɨɛɵɱɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵ-
ɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɚ ɩɨɣɞɺɬ ɜ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɟ «ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ — 
ȿɜɪɨɩɚ — ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ», ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɦɨɫɬɚ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ Ⱥɡɢɟɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ «ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɪɟɧɬɵ» ɨɬ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɨɤ ɱɟɪɟɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ — ɷɬɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɴɺɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚ-
ɦɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ȿɜɪɨɩɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
15-20%. Ȼɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɬ ɢ ɨɛɴɺɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢ ɫɚɦɵɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ. 
Ȼɨɥɟɟ 400 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ ɟɝɨ ɜɨɞɧɵɦ ɞɨ-
ɪɨɝɚɦ. ɑɟɪɟɡ 5 ɥɟɬ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ 
(BPO), ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɭɞɜɨɢɬɫɹ.1 ɉɨɤɚ ɠɟ ɧɚ ɛɚɥɬɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɤɥɚ-
ɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɬɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ 2 — 2,5 ɪɚɡɚ. Ɉɞɢɧ 
ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Jacobs GIBB Ⱦɚɧɢɷɥ Ƚɢɛɥɢɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
«ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɫɮɟɪɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ Ȼɚɥɬɢɤɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

1  Ȼɢɡɧɟɫ&Ȼɚɥɬɢɹ, Ɋɢɝɚ. — 2010 .- 27 ɢɸɧɹ. — ɋ. 3.
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ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɩɥɚɧɟɬɵ»1.
ɋɬɪɚɧɵ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɢɱɺɦ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ 
ɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɚɥɬɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ «ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɨɥɟɢ» — 
1520 ɦɦ, ɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ. Ɉɛɳɚɹ ɲɢɪɢɧɚ ɤɨɥɟɢ, ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɫɟɪɶɺɡɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɚ ɊɎ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 1800 ɤɦ ɧɨɜɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɨɡɞɚɧɧɵɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɚɡɚɞ ɟɞɢɧɵɟ ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɚɡɨɜɵɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ — ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɣ ɢ ɧɟɨɰɟɧɢɦɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭ-
ɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚ-
ɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɭɫɢɥɢɹɦ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɜɤɭɫɢɜɲɟɣ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɥɨɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɋɨɜɟɬɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ. ɇɚɞɨ ɨɬɞɚɬɶ ɞɨɥɠ-
ɧɨɟ ɭɦɟɧɢɸ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ 
ɢ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɦɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɵɝɨ-
ɞɵ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɢɦɟɪ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɞɥɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɫɟɞɟɣ ɜɟɫɶɦɚ ɭɛɟɞɢɬɟɥɟɧ. ɗɬɨ ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɨɟ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ (5,2 ɦɥɧ ɠɢɬɟɥɟɣ) ɡɚɧɢɦɚɟɬ 8-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɢ 12-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ. Ⱥ ɜ 2008 ɝɨɞɭ 
Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɺɪɨɦ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɨɩɟɪɟɞɢɜ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɸ. Ⱦɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
22,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ2.

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɪɚɦɨɱɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɭ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȿɫɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɚɥɬɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜɨɩɪɟɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɟɳɺ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɧɨ-
ɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɫɬɪɚɧ Ȼɚɥɬɢɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɢ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɫɨɫɟɞɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɦɟɲɚɬɶ, ɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

1  Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, Ɍɚɥɥɢɧɧ. — 2007. — ɋ. 19.
2  Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ — ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɚɪɬɧɺɪ Ɋɨɫɫɢɢ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɪɚɜɨɱ-

ɧɢɤ. — ɋɉɛ. , 2010. — ɋ. 4.
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ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ. ɂ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɬɪɚ-
ɧɵ Ȼɚɥɬɢɢ ɫɦɨɝɥɢ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɧɚɱɚɥɨ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ — ɬɪɭɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ȼ 1994 ɝɨɞɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 86% ɷɫɬɨɧɫɤɨɝɨ, 91% ɥɢɬɨɜɫɤɨɝɨ ɢ 93% ɥɚɬɜɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ. ɂ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ȼɚɥɬɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɪɚɧɡɢɬɚ.

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɞɺɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɦɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɺɬɟ ɩɨɢɫɤ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦɫɹ ɭ ɧɚɫ ɧɚ ɝɥɚ-
ɡɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɨɜɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢ-
ɹɧ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɟɚɥɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɧɭ 
ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɩɢɤɚ.

ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ 
ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɚ (Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, ɉɫɤɨɜ, ɇɨɜɝɨɪɨɞ, 
Ɇɭɪɦɚɧɫɤ) — 857 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ Ɍɚɥɥɢɧɧɚ, ɇɚɪɜɵ 
ɢ ɋɢɥɥɚɦɹɷ — 196 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɨɝɨ ɜ ɦɚɪɬɟ 2010 ɝɨɞɚ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɊȺɇ. 
ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨɟ, ɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ — 43% ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɵ 
ɠɢɬɶ ɜ «ɨɛɴɟɞɢɧɺɧɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ», ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɺɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨ 17%. 48% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶ-
ɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɣɬɢ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ, ɫɬɚɜ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɨ 39% ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪ, ɧɨ ɧɟ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ. Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɪɨɫ-
ɫɢɹɧ ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɧɟɬ ɫɢɧɞɪɨɦɚ 
«ɨɫɚɠɞɺɧɧɨɣ ɤɪɟɩɨɫɬɢ», ɯɨɬɹ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɬ «ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ» ɭɦɨɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ɂɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɺɠɢ 
ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɟɺ ɱɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɧɞɪɨɦ «ɧɟɫɛɵɜ-
ɲɢɯɫɹ ɧɚɞɟɠɞ» ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ȿɜɪɨɩɟ, ɱɬɨ ɨɫɬɪɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɜ (ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ Ɏ.Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ ɫ ɟɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ 
ɭ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɛɵ ɞɜɟ ɪɨɞɢɧɵ — Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ȿɜɪɨɩɚ). Ɍɚɤ, ɥɢɲɶ ɞɜɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ȿɜɪɨɩɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɛɥɢɡ-
ɤɨ ɤ ɫɟɪɞɰɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨ-
ɬɟɥɢ ɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɨɰɟɧ-
ɤɚ ɧɟ ɪɨɠɞɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ȿɜɪɨɩɟ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ. ȿɫɥɢ ɜ 2002 ɝ. ɫɥɨɜɨ «ȿɜɪɨɩɚ» ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɷɦɨɰɢɢ ɭ 78% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɜ 2010 — ɭ 87%. Ɉɳɭɳɚɥɢ ɫɟɛɹ ɟɜɪɨɩɟɣ-
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ɰɚɦɢ ɜ 2002 ɝɨɞɭ 54%, ɚ ɜ 2010 ɝɨɞɭ — 68% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɢ ȿɜɪɨɩɚ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɚ ɢɬɨɝɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɤɚɤ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɫɭɞɵ, ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɬ. ɞ. ȼ 
ɯɨɞɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɹɧ ɤ ȿɜɪɨɩɟ, ɢ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɢɦ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ ɨɛɴɟɞɢɧɺɧɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɵ, — ɚ ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, — ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɡɚɦɟɬ-
ɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɩɪɹ-
ɠɺɧɧɵɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɛɚɥɬɢɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬ ɢɯ ɢɦɢɞɠ ɜ 
ɝɥɚɡɚɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ. ȿɫɥɢ ɋɟɜɟɪɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ — ɇɨɪɜɟɝɢɹ (74%), ɒɜɟɰɢɹ (69%), 
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ (71%), ɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɚɧ Ȼɚɥɬɢɢ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 
ɭ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (14%). ɋɭɞɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɜ ɦɚɫ-
ɫɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ: 1) Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, 
ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫ ɧɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ 
(68%); 2) Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɭɸ — ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɭɸ — ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɰɟɧɬɪ ɬɹɠɟ-
ɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ(24%). ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɛɥɨɤ ɚɧɤɟɬɵ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ȿɜɪɨɩɵ — ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ. Ɂɞɟɫɶ ɛɵɥɢ ɤɜɚɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 
ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ — ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɞɪɭɡɶɹ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɟ, ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ, ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɤɧɢɝɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɢ-
ɧɨɮɢɥɶɦɵ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ (29% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ 
ɪɚɡ ɩɨɛɵɜɚɥɢ ɜ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ), ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɞɪ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɋɆɂ, ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. 
Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ «ɫɵɪɶɟɜɚɹ», «ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ», «ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ», «ɤɨɪɪɭɦ-
ɩɢɪɨɜɚɧɧɚɹ»). ɋɤɟɩɬɢɰɢɡɦ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɱɢɬɚ-
ɸɬ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ.

ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɤɚɤ ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɍɪɩɨ Ʉɢɜɢɤɚɪɢ ɜɜɺɥ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨ-
ɪɨɬ ɬɟɪɦɢɧ «Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ», ɩɪɨɲɥɨ ɩɨɱɬɢ 20 ɥɟɬ. Ʉɚɤɨɜɵ ɢɬɨɝɢ? Ɂɚ 
ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
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ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ 
ɜɵɲɟ. ȼ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ȿɜɪɨɩɵ, ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɢ ɭɤɪɟɩɢɥɨɫɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 
ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ȿɜɪɨɩɵ. ɇɨ ɷɬɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚ ɟɳɺ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɨ-
ɜɚɥɚɫɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɟɺ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɉɨɤɚ ɟɳɺ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɬɦɟɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɟ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɚɛɨ. ɇɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɭɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɞɟɥɚɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɟɫɶɦɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ. ȿɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɺ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ȿɋ-
ɊɎ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɱɚɫɬɹɯ ɦɢɪɚ ɩɪɢɜɟɞɭɬ 
ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ 
ɛɚɪɶɟɪɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰ. Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɢ ɨɱɟɪɬɚɧɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ. ɋɜɹɡɵɜɚɸɬ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚ-
ɧɢɰɵ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɰɢɭɦ. ȿɳɺ 
ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏ ɜɟɤɚ Ƚ. Ɂɢɦɦɟɥɶ ɩɪɢɲɺɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɝɪɚɧɢɰɚ — ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ, ɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɮɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ1. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɚ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ.
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