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КОНЦЕПТЫ ИДЕНТИЧНОСТИ И ИМИДЖА РЕГИОНА 
 КАК СОЦИАЛЬНОЙ ОБЩНОСТИ

ɁɈɅɂɇȺ Ƚɚɥɢɧɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ — ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɨɢɫɤɚ-
ɬɟɥɶ ɭɱɺɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɦɟɫɬɢ-
ɬɟɥɶ Ƚɥɚɜɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ (Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ) Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (e-mail: 
kubgu@inbox.ru).

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɭɬɺɦ ɟɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ «ɢɦɢɞɠɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɦɢɞɠ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɥɢɞɟɪ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɚɫɫɦɟɞɢɣɧɵɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ, ɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɛɪɚɡ-ɫɢɦɜɨɥ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ-ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ.

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɝɢɨɧ» ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɜɫɺ ɞɚɥɶɲɟ ɨɬɯɨɞɢɬ ɨɬ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɟɝɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ, ɯɨɬɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ «ɩɪɢɜɹɡɤɚ» ɤ ɦɟɫɬɭ ɨɛɟ-
ɬɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɤɚɤ ɛɵɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚ-
ɺɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɟɝɢɨɧ ɤɚɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɜɫɺ ɱɚɳɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɞɜɭɯ ɞɭɯɨɜ-
ɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɨɪɚɯ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ: ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ (ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ, ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ) ɢ ɢɦɢɞɠɟ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ), ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɦɢ 
ɤ ɧɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ «ɞɨɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ» — ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɞɪ.

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɺɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɸɛɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɛɚɪɪɚɠɢɪɭɟɬ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɸɫɚɦɢ — 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɹɫɶ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɞɚɥɹɹɫɶ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɜɟɤɬɨɪ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ!). 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ — «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɤɚɤɢ-
ɦɢ-ɥɢɛɨ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚ-
ɤɢ (ɜɨɡɪɚɫɬ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɩ.) ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɢɦɢ ɥɸɞɢ ɧɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɩɪɨɱɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ, ɫɨɜɦɟɫɬ-
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ɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɳɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɧɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɬɚɤɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ. Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɥɸ-
ɞɟɣ, ɧɟɤɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɳɢ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ 
ɱɟɪɬɵ (ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ ɨɛɴɟ-
ɞɢɧɹɟɦɵɯ ɟɸ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɢɯ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ»1.

ȼ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɨɦɵɣ ɪɟɡɨɧ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫ ɧɟɢɡ-
ɛɟɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ, ɟɫɥɢ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟ-
ɫɭɳɢɯ ɨɩɨɪ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɜɨɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɛɵɜɚɟɬ ɩɪɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɦɢɞɠ, ɱɬɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɬɞɚɥɺɧɧɵɦɢ 
ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɫ ɰɟɥɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ — ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬ-
ɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɦɟɧɧɨɣ, ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ, ɢɦɢɞɠ.

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɡɞɟɫɶ ɜɵɯɨɞɢɬ ɜɚɠɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɦɨɞɭɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɨɰɟɫɫɵ «ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ» 
ɢ «ɢɦɢɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ (ɪɟɝɢɨɧɚ), ɩɨɞɨɛɧɨ ɫɨɨɛɳɚɸ-
ɳɢɦɫɹ ɫɨɫɭɞɚɦ ɢɡ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɩɚɪɚɥ-
ɥɟɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɧɞɭɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɫɚɦɵɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ «ɢɞɟɧɬɨɢɦɢɞɠɟ» ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚɦɢ – ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ.

Ɉɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɚɡɪɵ-
ɜɵ ɦɟɠɞɭ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɦɢɞɠɟɦ ɜ ɛɵɬɢɢ ɢ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ. Ɇ. Ɇɱɟɞɥɨɜɨɣ, «ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɤɨɥɶ-
ɧɢɛɭɞɶ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ, ɨɬɫɸɞɚ ɩɪɹɦɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ 
ɫɬɚɥ ɪɚɫɤɨɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ Ɋɇɂɋ ɢ ɇɉ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɚɠɞɚɹ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
(20–22%), ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (45-47%), ɝɪɭɩɩɚ 
ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦ ɬɢɩɨɦ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ»2.

1  ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ: ɍɱɟɛɧɢɤ / ɉɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ȼ. ɗ. Ȼɨɣɤɨɜɚ. — Ɇ. : ɂɡɞ-ɜɨ ɊȺȽɋ, 2004. — ɋ. 480.
2  Ɇɱɟɞɥɨɜɚ Ɇ. Ɇ. ɂɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ / Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ: 

ɗɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: ɗɧɰɢɤɥ. ɫɥɨɜɚɪɶ. — Ɇ. , 2001. — ɋ. 73.



75Г. Д. Золина 

Ɋɚɫɤɨɥɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ ɟɝɨ ɝɚɪɦɨɧɢɹ ɩɨɞ ɧɚ-
ɡɜɚɧɢɟɦ «ɢɞɟɧɬɨɢɦɢɞɠ». ɉɟɪɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɬɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ (ɦɟɫɬɧɭɸ) ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨ-
ɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ «ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» ɢ «ɫɚɦɨɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɺɬ ɜ ɜɢɞɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧ-
ɬɢɱɧɨɫɬɢ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪ.), ɢɥɢ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ: «ɤɨɦɛɢɧɚ-
ɰɢɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ» ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ1.

ȼɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɬɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɦɢɞɠ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɯɨɬɹ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɥɭɤɬɭɚɰɢɹɦ ɢɡɜɧɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦ ɢɡɧɭɬɪɢ, 
ɜɫɺ-ɬɚɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ ɉ. Ⱥ. Ɇɚɬɸɲɟɜɫɤɨɣ, 
ɇ. ȼ. ȿɮɢɦɨɜɨɣ, ȿ. ȼ. Ɇɚɟɜɫɤɨɣ, ɤɚɤ «ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧ-
ɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɠɢɜɭɳɢɣ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣ-
ɫɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɢ/ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ»2.

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɚɪ-
ɫɟɧɚɥ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ «ɢɞɟɧɬɨɢɦɢɞɠɚ», ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɩɪɟɫɫɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ:

– ɦɢɮɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ, ɢɥɢ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨɞ ɭɠɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɦɢɮ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɜɨɞɢɬɶ 
ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ; 

– ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɱɭɜɫɬɜ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɠɢɜɚɹ, ɩɨ-
ɧɹɬɧɚɹ ɢ ɡɧɚɤɨɦɚɹ; 

– ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ (ɫɢɦɜɨ-
ɥɢɱɟɫɤɨɣ) ɟɺ ɩɨɞɚɱɟɣ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɭɱɲɟɟ ɟɺ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɧɨ ɢ ɥɭɱɲɟɟ ɟɺ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɥɸɞɫɤɨɣ ɩɚɦɹɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɡɚ-
ɦɟɧɢɬɶ ɫɨɛɨɸ ɰɟɥɵɣ ɧɚɛɨɪ ɬɟɤɫɬɨɜ;

– ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɤɚɤ 
ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ.

ɇɚ ɮɨɧɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɞɭɯɨɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɞ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ƚ. Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜɚ, 

1  ɋɦ. : Ʉɢɪɢɱɺɤ ɉ. ɇ., ɂɠɚɟɜ Ⱥ. ɇ. ɗɬɧɢɱɟɫɤɨɟ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɇ., 2009. ɋ. 20.
2  Ɇɚɬɸɲɟɜɫɤɚɹ ɉ. Ⱥ., ȿɮɢɦɨɜɚ ɇ. ȼ., Ɇɚɟɜɫɤɚɹ ȿ. ȼ. ɂɦɢɞɠ / ɇɨɜɟɣɲɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮ. ɫɥɨ-

ɜɚɪɶ. — Ɇɧ. , 2003. — ɋ. 418.
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«ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɞɥɹ 
ɧɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɨ ɧɺɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɫ ɭɤɚɡɚ-
ɧɢɟɦ ɧɚ ɬɟ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»1.

ȼ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɚɪɤɺ-
ɪɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ Ɇɨɫɬɨɜɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
Ɋɚɣɨɧ, ɛɨɝɚɬɵɣ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɦɢ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɤɚɡɧɭ ɧɟɦɚɥɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ «ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɡɨɧɟ 
ɤɪɚɹ, ɝɞɟ ɪɚɡɜɟɞɚɧɵ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ ɩɟɫɤɨɜ, 
ɫɨɥɢ, ɝɢɩɫɚ, ɩɟɫɱɚɧɨ-ɝɪɚɜɢɣɧɨɣ ɫɦɟɫɢ, ɦɪɚɦɨɪɚ, ɦɚɪɝɚɧɰɚ. ȼɚɥɨɜɨɣ ɪɚɣ-
ɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɫɜɵɲɟ 6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 200 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɪɭɛɥɟɣ»2.

«ɂɞɟɧɬɨɢɦɢɞɠ», ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɶɟ ɦɚɫɫɦɟɞɢɣɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ-
ɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɭɟɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɪɚɡɧɨ-ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ ɪɹɞ ɞɨɜɨɞɨɜ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-
ɧɢɢ ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ ɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɦɢɨɡɢɫɚ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɩɨɪɨɣ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɡɚɜɵ-
ɲɚɟɦɨɝɨ!) ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɟɪɰɟɩɰɢɸ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ: «ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɧɚ ɡɟɦɥɟ ɪɚɣ, ɬɨ ɷɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ».

ȼ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɪɟɡɟ ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɝɥɹɞɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɡɧɨ-ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɯ — ɟɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɤɚɪɬɚ, ɮɥɚɝ, 
ɝɟɪɛ, ɞɟɜɢɡ, ɝɢɦɧ ɢ ɞɪ. ɂ ɜɫɺ-ɬɚɤɢ ɜ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɜɢɧ-
ɬɷɫɫɟɧɰɢɸ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ «ɢɞɟɧɬɨɢɦɢɞɠɚ».

ɗɬɨɬ ɬɟɡɢɫ ɨ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ-
ɦɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 2010 ɝ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɨɪɬɚɥɨɦ «ɘȽȺ. ɪɭ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ƚɨɪɞɨɫɬɶ Ʉɭɛɚɧɢ». 
Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɚ-
ɦɨɟ ɩɚɦɹɬɧɨɟ, ɫɚɦɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɢɡ ɨɛɪɚɡɧɨ-ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ, ɩɪɹ-
ɦɨ ɤɚɫɚɸɳɟɝɨɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɟɝɨ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ, ɩɨ ɲɟɫɬɢ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ — «ɀɢɬɧɢɰɚ Ɋɨɫɫɢɢ»; 
«ɉɪɢɪɨɞɚ Ʉɭɛɚɧɢ»; «Ʉɭɪɨɪɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚ»; «ɋɨɛɵɬɢɹ ɜ ɤɪɚɟ»; «ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ 
ɤɪɚɹ ɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɢ»; «ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɤɪɚɹ». [ɂɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ — ɞɨɩɭɫɤɚɥɚɫɶ ɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ — ɚɩɪɢɨɪɧɨ ɢɫ-
ɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɮɟ-
ɪɵ ɤɪɚɹ].

1  ɉɨɱɟɩɰɨɜ Ƚ. Ƚ. ɂɦɢɞɠɟɥɨɝɢɹ. — Ɇ. , 2001. — ɋ. 130.
2  ȼɥɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɧɚ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɥɸɞɹɯ // ȼɨɥɶɧɚɹ Ʉɭɛɚɧɶ [Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ]. — 2007. — ʋ 4.
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ȼ ɢɬɨɝɟ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɫɜɨɞ ɦɧɟɧɢɣ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɝɨ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ, ɩɨɠɟɥɚɜɲɢɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-
ɬɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:

1. ȼ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɀɢɬɧɢɰɚ Ɋɨɫɫɢɢ» — ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɬɪɨɢɥɢɫɶ 
ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɧɠɢɪɭ: ɩɨɥɹ ɢ ɡɟɦɥɢ ɫ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟɦ (86%); 
ɯɥɟɛ ɢ ɡɟɪɧɨ ɫ ɢɡɨɛɢɥɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ (46%); ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢ-
ɤɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɮɪɭɤɬɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ (43%); ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵ-
ɦɢ ɦɚɫɥɨɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ (32%).

2. ȼ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɉɪɢɪɨɞɚ Ʉɭɛɚɧɢ» — ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜ 
ɬɚɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: ɑɺɪɧɨɟ ɦɨɪɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟ-
ɞɚ (74%); ɝɨɪɵ ɫ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ (50%); ɪɟɤɚ Ʉɭɛɚɧɶ ɫ 
ɟɺ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɡɧɚɤɨɜɨɫɬɶɸ (31%); ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ 
ɫ ɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶɸ (31%).

3. ȼ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʉɭɪɨɪɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚ» — ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɬɪɨɢɥɢɫɶ 
ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɧɠɢɪɭ: ɋɨɱɢ ɫ ɟɝɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɦɢ, ɩɚɧɫɢɨ-
ɧɚɬɚɦɢ ɢ ɞɨɦɚɦɢ ɨɬɞɵɯɚ (80%); ɩɨɫɺɥɨɤ Ʉɪɚɫɧɚɹ ɉɨɥɹɧɚ ɫ ɟɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢ-
ɹɦɢ ɜɢɩ-ɩɟɪɫɨɧɚɦɢ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (47%); Ⱥɧɚɩɚ (45%), Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤ 
(45%) , Ƚɨɪɹɱɢɣ Ʉɥɸɱ (27%) ɫ ɢɯ ɲɢɪɨɤɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ.

4. ȼ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɋɨɛɵɬɢɹ ɜ ɤɪɚɟ» — ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜ 
ɬɚɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɜ ɋɨɱɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜɢɞ-
ɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ (48%); ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ʉɢɧɨɬɚɜɪ» 
ɜ ɋɨɱɢ ɫ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɞɸɫɟɪɨɜ, ɚɪɬɢɫɬɨɜ, ɪɟɠɢɫɫɺɪɨɜ, 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɤɢɧɨɢɫɤɭɫɫɬɜɚ (32%); ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
Ʉɥɭɛɚ ɜɟɫɺɥɵɯ ɢ ɧɚɯɨɞɱɢɜɵɯ ɜ ɋɨɱɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɡɚɟɡɞɨɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨ-
ɥɨɞɺɠɢ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧɵ (32%).

5. ȼ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɤɪɚɹ ɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɢ» — ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-
ɬɨɜ ɜɵɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɧɠɢɪɭ: Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɤɚɡɚɱɢɣ ɯɨɪ ɫ ɟɝɨ ɧɟɩɨɜɬɨ-
ɪɢɦɵɦ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɟɜɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɨɪɢɬɨɦ (65%); ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ ɛɚɥɟɬɦɟɣɫɬɟɪ 
ɘɪɢɣ Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱ ɫ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɫɢɦɮɨɧɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɧɰɚ (32%); ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪ Ƚɪɢɝɨɪɢɣ 
ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ ɫ ɟɝɨ ɡɚɞɭɲɟɜɧɵɦɢ ɥɢɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɟɫɧɹɦɢ (30%).

6. ȼ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɤɪɚɹ»: ɫɬɨɹɜɲɚɹ ɭ ɢɫɬɨɤɨɜ 
ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
(Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɚ) ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢɦɩɟɪɚɬɪɢɰɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ȼɬɨɪɚɹ (48%); ɫɨɯɪɚɧɢɜ-
ɲɢɟɫɹ ɫ ɜɪɟɦɺɧ ɞɨ ɧɚɲɟɣ ɷɪɵ ɧɚ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɤɭɥɶɬɨɜɵɟ ɦɟ-
ɝɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ — ɞɨɥɶɦɟɧɵ (47%); ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɩɪɢɤɭɛɚɧɫɤɢɯ ɫɬɚɧɢɰɚɯ ɤɚɡɚɱɶɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ (35%); ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤ ȿɤɚɬɟɪɢɧɢɧɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪ (33%).

Ɉ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɢɫɤ «ɢɞɟɧɬɨɢɦɢɞɠɚ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ-
ɫɹ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɨ-
ɠɟɥɚɜɲɢɯ ɫɬɚɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɚɣɬɚ «ɘȽȺ.ɪɭ». ɗɬɢ ɨɬɜɟɬɵ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɧɨ-ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɹɞɭ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧ ɫ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟɦ.

ɉɪɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ɨɛɪɚɡɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɞɚɸɬ ɢɫɤɨɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: Ʉɭɛɚɧɶ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɛɥɚɝɨɞɚɬɧɵɣ ɤɪɚɣ ɞɜɭɯ ɦɨɪɟɣ, ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨ ɤɪɚɫɨɬɟ ɜɟɪɲɢɧ, ɛɟɫɤɪɚɣ-
ɧɢɯ ɯɥɟɛɧɵɯ ɩɨɥɟɣ, ɫɬɪɨɩɬɢɜɵɯ ɝɨɪɧɵɯ ɪɟɤ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɢ ɤɚɡɚ-
ɱɶɟɣ ɡɟɦɥɢ-ɤɨɪɦɢɥɢɰɵ. ɗɬɨ — ɢɦɢɞɠ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ, ɚ ɤ ɧɟɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫ-
ɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɢɦɢɞɠ ɜɧɟɲɧɢɣ: Ʉɭɛɚɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɥɭɱɲɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬ ɥɭɱɲɢɟ ɨɜɨɳɢ ɢ ɮɪɭɤɬɵ, ɢɦɟɟɬ ɥɭɱɲɢɟ ɤɭɪɨɪɬɵ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɥɭɱɲɢɟ ɮɨɪɭɦɵ, ɝɨɬɨɜɢɬ ɥɭɱɲɢɟ ɤɚɞɪɵ ɢ ɞɪ.

«ɋɚɦɨɟ ɥɭɱɲɟɟ» ɜ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ — ɷɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɝɢɩɟɪ-
ɛɨɥɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɺɦɚ ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ. ɇɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɢɩɟɪɛɨɥɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ — ɧɟ ɦɟɫɬɟɱɤɨɜɨɟ ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɢɟ, ɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɟɞɢɧɟɧɢɟ. 
ɂɦɢɞɠ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ, ɩɨɦɧɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɜɧɟɲɧɢɣ, ɩɪɢɞɚɺɬ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ «ɢɞɟɧɬɨɢɦɢɞɠɚ», ɢɥɢ ɛɵ-
ɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ, ɜɨɤɪɭɝ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɚɤ ɜɨɡɥɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɹɞɪɚ ɜɵɡɪɟɜɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.
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