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ОСОБЕННОСТИ ПОЛИТИКО-КОММУНИКАТИВНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ПОСТСОВЕТСКОЙ РОССИИ

ɆȿɀɂȿȼȺ Ⱥɣɧɚ Ʉɸɪɢɟɜɧɚ — ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɩɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ» (e-mail: aina.mezhieva@gmail.com).

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰ-
ɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ.
.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 1990-ɯ ɝɝ. ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɨɩɵɬɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ PR-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɶɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɟ ɤɧɢ-
ɝɢ1 ɞɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɵ ɫɬɚɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ PR-ɩɪɚɤɬɢɤ. 
ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ-
ɫɬɜɨ ȼ. ȼ. ɉɭɬɢɧɚ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɪɤɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 1997-2000 ɝɨ-
ɞɨɜ. ɋɜɹɡɚɧ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 2000 
ɝɨɞ ɫɬɨɹɥɢ ɧɨɜɵɟ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧ-
ɝɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɫɬɜɚ Ȼ. ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɢɬɨɪɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɧɚ ɦɟɠ-

1  ɋɦ. : Ʉɚɬɥɢɩ ɋɤɨɬɬ Ɇ., ɋɟɧɬɟɪ Ⱥɥɥɟɧ ɏ., Ȼɪɭɦ Ƚɥɟɧ Ɇ. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ. Ɇ. , 2000; Ɇɢɰɤɟɜɢɱ ɗ., Ɏɚɣɟɪɫɬɨɭɧ ɑ. Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɜɵɛɨɪɵ. Ɇ. , 1993.
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ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɜ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɢ ɚɪɬɢɤɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɢɦɟɧɧɨ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ? 
ɋɥɨɠɢɥɢɫɶ ɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? Ɉɛɪɚɡɨɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ?

ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ PR-ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ — ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ PR ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ1.

ɋɚɦɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɷɬɚɩɨɜ ɟɟ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɇɚɱɚɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 1993 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɟ-
ɮɟɪɟɧɞɭɦ ɩɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɸ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɨɬɭɦɚ ɞɨɜɟɪɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ, 
ȼɟɪɯɨɜɧɨɦɭ ɋɨɜɟɬɭ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɢ2. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɹ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɦ ɲɬɚɛɨɦ, ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ 
«ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ» ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ Ȼ. ɇ. ȿɥɶɰɢɧɭ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɨɫɬɭ, ɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɳɢɣ 
ɟɦɭ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɨɜɟɬ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɛɵɥ ɛɵ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧ.

ȼ 1993 ɝ. ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɩɵɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ. Ʌɢɲɶ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ-
ɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɡɛɪɚɧɧɢɤɢ ɨɫɨɡɧɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ3.

ɉɪɢɟɦɵ PR ɫɬɚɥɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɪɭɞɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɢ ɜ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ4. ȼɵɞɟɥɢɜɲɢɫɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɸ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɜ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, «ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɫɬɚɥɢ 
ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɜ «ɱɟɪɧɨɦ» ɩɢɚɪɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ «ɛɟɥɨɝɨ» ɢ «ɱɟɪɧɨ-
ɝɨ» PR ɜɨɲɥɢ ɜ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ ɫ ɩɨɞɚɱɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɫɵ, 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɜɵɛɨɪɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɡɚɬɟɦ 
ɡɚɤɪɟɩɢɥɢɫɶ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

1  Ⱦɨɛɪɨɫɤɥɨɧɫɤɚɹ ȿ. ɇ. ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ // 
ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɜɥɚɫɬɢ. — 2008. -ʋ 1. ɋ. 114.

2  ȿɪɦɚɤɨɜ Ⱥ. Ⱥ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ PR ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. — Ɇ. , 2004. 
ɋ. 24.

3  ɉɲɢɡɨɜɚ ɋ. ɇ. Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ // 
ɉɨɥɢɫ. — 2000. — ʋ 2. — ɋ. 46-54.

4  ɋɚɧɚɟɜ Ⱥ. Ɋɭɫɫɤɢɣ PR ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. — Ɇ. : Ɉɫɶ-89, 2003. — ɋ. 6.
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ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɫɡɧɚɧɢɢ «ɱɟɪɧɵɣ» PR ɫɬɚɥ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɧɟ-
ɷɬɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɭ; ɫ 
ɤɨɦɩɪɨɦɚɬɨɦ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ); ɫ ɩɨɞɤɭɩɨɦ ɠɭɪ-
ɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɩɥɚɬ-
ɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ1.

ɉɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɱɟɪɧɨɝɨ PR ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɥɚɛɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɟɝɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɶ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ Ɂɚɤɨɧɚɯ 
«Ɉ ɜɵɛɨɪɚɯ» ɢ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ», ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɪɹɞ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ «ɱɟɪɧɨɝɨ PR». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬ.9 ɡɚɤɨ-
ɧɚ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ» ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢ-
ɹɯ, ɚ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɋɆɂ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɟɦɵ ɤɚɤ ɪɟ-
ɤɥɚɦɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɨɦɟɬɤɢ «ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɪɟɤɥɚɦɵ».

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ «ɱɟɪɧɵɣ» PR ɛɟɡɵɦɹɧɟɧ: ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɚɧɨɧɢɦɧɨ, ɥɢɛɨ ɨɬ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɚ, ɥɢɛɨ ɨɬ «ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɯ» ɥɢɰ2. Ɉɞɧɚɤɨ, «ɑɟɪɧɵɣ PR» ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɢ 
ɜ ɤɨɟɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɭɦɚɥɹɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɨɥɢ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɢɫɭɳɢ ɤɚɤ ɪɚɡ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɢ «ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ».

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ PR-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ («ɛɢɡɧɟɫ»-PR) ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ PR3. Ȼɨɝɚɬɵɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɛɵɥ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨ-
ɜɚɧ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɦ. ɇɚ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ PR ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 60% ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ PR-ɭɫɥɭɝ (ɩɨ ɞɚɧ-
ɧɵɦ ɧɚ 2001 ɝɨɞ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ PR ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 200 
ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ4).

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR ɢ ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɍɚɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɫ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɮɟɪɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.

1  ɋɚɦɨɯɜɚɥɨɜɚ Ɇ. ɑɟɪɧɵɣ PR: ɬɚɤ ɜɨɬ ɬɵ ɤɚɤɨɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɨɥɟɧɶ // 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɪɟɫɫ-ɤɥɭɛ. — URL: http//www.pressclub.host.ru / Black_PR.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 20.03.2009).

2  Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ Ɇ. «Ƚɪɹɡɧɚɹ» ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ // ɋɨɜɟɬɧɢɤ. — 1999. — ʋ 12.
3  ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ / ɉɨɞ ɨɛɳ. ɪɟ-

ɞɚɤɰɢɟɣ ɞ.ɮ.ɧ., ɩɪɨɮ. ȼ. ɋ. Ʉɨɦɚɪɨɜɫɤɨɝɨ. — Ɇ. , 2001. — ɋ. 320.
4  ɂɡɜɟɫɬɢɹ. — 2001, 18 ɧɨɹɛ.
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ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ PR ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɟɹɬɟɥɸ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɩɥɚɰɞɚɪɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɡɧɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɭɞɚɥɨɫɶ «ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ» ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ, ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɚɪɬɢɸ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɹ).

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬɚɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɋɆɂ, ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ. ȼɫɟ ɡɚɦɟɬɧɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚ-
ɬɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɹ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɋɆɂ.

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɜ ɰɟ-
ɥɹɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɟɟɫɹ ɱɟɪɟɡ ɋɆɂ 
ɢ ɧɨɫɢɜɲɟɟ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɚɧɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɋɆɂ ɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɧɨɜɟɥɥɵ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɮɢɪ-
ɦɵ. ɗɬɨ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɦɟɧɭɟɦɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɇɚɱɚɥɭ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɧɚ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚ-
ɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɉɨ ɯɨɞɭ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɬ-
ɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɫɜɨɟɜ-
ɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɛɨɪɶɛɵ.

Ʌɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦɢ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɫɬɨ ɲɢɪɨɤɨ-
ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ «ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ» ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɨɜɚɪ. ɋɬɢɥɢɫɬɢɤɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɧɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɢɥɶ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤ ɫɟɛɟ 
ɥɸɞɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɤɨɧɬɚɤɬ. ȼ ɰɟɧɬɪ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜɵ-
ɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɢɦɢɞɠ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɨɜ; ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ «ɞɟɩɪɨɝɪɚɦɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɟɣ» ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɵ.
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ, ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɩɪɨɱɧɨ ɜɨɲɟɥ ɜ 
ɤɪɭɝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ PR ɞɥɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ PR ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ 
ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫɚ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR ɩɨɫɬɟɩɟɧ-
ɧɨ ɢɡɦɟɧɹɥɨ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, 
ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɚ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɠɧɢɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ. ɋɟɬɟɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɬɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɇ. Ȼɟɥɵɯ, 
ȿ. Ɋɨɣɡɦɚɧ, ɂ. ɋɬɚɪɢɤɨɜ ɢ ȼ. ɒɟɧɞɟɪɨɜɢɱ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɡɛɢɪɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɛɥɨɝɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɜɨɣ ɛɥɨɝ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2008 ɝ. ɨɬɤɪɵɥ-
ɫɹ ɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ Ⱦ. Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ1, ɪɟɫɭɪɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ «ɀɢɜɨɝɨ ɀɭɪɧɚɥɚ» (ɀɀ)2 ɢɦɟɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɜɢɞɟɨ ɢ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɋɪɟɞɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɪɨɥɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɭɛɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ 
ɫɟɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɉɨɥɢɬ.ɪɭ», «Ʉɪɟɦɥɶ.ɨɪɝ», «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɫ.ɪɭ», ɜɢɪɬɭ-
ɚɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ», ɩɨɪɬɚɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 
«ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɦɢɪ»), ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɢɫɤɭɫ-
ɫɢɨɧɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɫɬɪɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɪɟɫɭɪɫ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬ-
ɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ, ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ.

Ɇɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫɬɚ-
ɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɹɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ «ɀɢɜɨɣ ɀɭɪɧɚɥ». 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɨɥɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɬɚɤɢɯ ɞɧɟɜɧɢɤɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɫɫɟ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɟɟ.

ȼ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɪɹɞ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR ɫ 1990-ɯ ɝɝ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɨ-

1  Ȼɥɨɝ Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ. URL: http//www.community.livejournal.com / blog_medvedev / 
?skip=60.

2  URL: http//www.livejournal.com.
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ɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɣ, GR ɢ ɥɨɛɛɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɚɤ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ.

ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɚ. Ɉɧɢ ɫɬɚɥɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵ-
ɜɚɟɦɵɦɢ, «ɦɨɡɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ» ɢɥɢ «ɩɪɨɠɟɤɬɨɪɚɦɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ», ɤɚɤ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɯ ɝɚɡɟɬɚ «Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɵ ɢ ɮɚɤɬɵ»1. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ, ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɜɵ-
ɛɨɪɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.

ɗɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɫɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ — ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪ-
ɜɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɧɢ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɚɥɢɣ. Ȼɭɞɭɱɢ «ɦɨɡɝɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ» ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɟɦɵɟ ɜɥɚɫɬɶɸ.

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɥɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɭɠɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɢ ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɥɸɛɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɥɢɛɨ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɫɬɚɜɹɳɢɣ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ 
ɰɟɥɶ ɫɬɚɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ «ɜɫɬɪɨɟɧ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ.
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