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АЛЬТЕРГЛОБАЛИЗМ КАК ИДЕОЛОГИЯ И ПРАКТИКА 

АНТИГЛОБАЛИЗМА

ɆɂɏȺɃɅɈȼȺ Ⱥɥɢɫɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ — ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɨɱɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
(e-mail: alisa.mikhailova@gmail.com).

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟɦ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ, ɫ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɧɬɢ-
ɝɥɨɛɚɥɢɡɦ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ⱥɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɡɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɺɬ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɦɢɪ, ɨɬɪɢɰɚɸɳɚɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɺɬ ɤɚɤ «ɚɥɶɬɟɪ-
ɝɥɨɛɚɥɢɡɦ». ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɞɜɭɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɥɶɬɟɪɝɥɨɛɚɥɢɡɦ, ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɡɦ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɧɬɢɝɥɨ-
ɛɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ.

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɧɨ, ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɧɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɣ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪ-
ɝɚɸɬ ɫɨɦɧɟɧɢɸ.

ɇɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɟɝɨ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɫɩɥɟɫɤɢ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨ-
ɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɨɰɟɧ-
ɤɭ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ.

ɋɟɝɨɞɧɹ «ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɡɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɨɦ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɪɟɧɞɨɦ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɬɟɱɟɧɢɹ 
ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ.

Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛ «ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɡɦɟ» ɤɚɤ ɨɛ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɤɚɤ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɦɢɪ, ɨɬɪɢɰɚɸɳɟɣ ɝɥɨɛɚ-
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ɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɤɚɤ ɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɢ ɬɟɨ-
ɪɢɢ «ɚɥɶɬɟɪɝɥɨɛɚɥɢɡɦɚ». ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɢɩɨɫɬɚɫɶ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɡɦɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ 
ɨɫɨɛɨ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɚɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ «ɚɧ-
ɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɫɤɢɯ» ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ-
ɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɧɚ-
ɡɵɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ «ɚɥɶɬɟɪɝɥɨɛɚɥɢɫɬɫɤɢɦ». Ɍɟɪɦɢɧ «ɚɥɶɬɟɪɝɥɨɛɚɥɢɡɦ» 
ɱɚɫɬɨ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɹɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɬɪɚ-
ɧɢɰɚɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɚɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɶɢ «Ⱥɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɵ — «ɦɢɮ ɜ ɫɟɛɟ» 
Ɂɚɯɚɪɨɜɚ Ⱦ. Ⱥ. ɢ ɉɟɫɤɨɜ Ⱦ. ɇ. ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɫɬɪɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ, ɧɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɟɛɹ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɚɦɢ, «ɛɨɥɟɟ ɥɨɝɢɱɧɨɣ ɛɵɥɚ ɛɵ 
ɧɟ ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ «ɚɧɬɢ-ɝɥɨɛɚɥ», ɚ «ɝɥɨɛɚɥ-ɚɧɬɢ», ɝɥɨɛɚɥɚɧɬɢɫɬɵ 
ɜɦɟɫɬɨ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ»1.

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɨɞɱɚɫ ɧɟɹɫɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɦɨɝɭɬ ɥɢ 
ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɟ, ɤɬɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜ ɧɟɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ, ɧɨ ɩɨ ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤ ɧɟɦɭ 
ɩɪɢɱɢɫɥɟɧ, ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ.

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȼɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɢ-
ɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɨɜ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ-
ɦɢ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɦɚɥɨɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟɫɟɬ ɜ 
ɫɟɛɟ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɭɬɨ-
ɩɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɨɬɧɟɫɟ-
ɧɨ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɜɨɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɡɦɚ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɬɶ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɡɦɚ, ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ, ɩɨ-
ɧɹɬɶ ɦɨɬɢɜɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɡɦɭ ɢ 
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ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: Ⱦɨɤɥɚɞɵ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɫɩɪɚɜ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. — Ɇ. : ɆȽɂɆɈ (ɍ) ɆɂȾ 
Ɋɨɫɫɢɢ. — 2006. — ɋ. 90.
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ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɞɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛ-
ɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ «ɪɨɠɞɟɧɢɹ» ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ. ɗɬɨ — ɜɨɫɫɬɚɧɢɟ ɫɚɩɚɬɢɫɬɨɜ (ɢɥɢ — ɡɚɩɚɬɢɫɬɨɜ) 
ɜ Ɇɟɤɫɢɤɟ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɋɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɡɨɧɭ ɫɜɨɛɨɞ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɇȺɎɌȺ) ɜ 1994 ɝ., ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɋɢɷɬɥɟ (ɋɒȺ) 30 ɧɨɹɛɪɹ 
1999 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɟɪɟɛɨɹɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɚɦ-
ɦɢɬɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ)1. Ɍɚɤ, Ⱥ. ȼ. Ȼɭɡɝɚɥɢɧ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɫɬɚɬɶɟ «Ⱥɥɶɬɟɪɝɥɨɛɚɥɢɡɦ: ɤ ɬɟɨɪɢɢ ɮɟɧɨɦɟɧɚ» ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɤɢ,  
ɬɚɤ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ ɚɥɶɬɟɪɝɥɨɛɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (Ʉ. Ⱥɝɢɬɨɧ,  
ɗ. ȼɚɥɥɟɪɫɬɚɣɧ) ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ «ɢ ɩɨ ɝɟɧɟɡɢɫɭ, ɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɢ ɩɨ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɚɦ ɷɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɜɨɥɧɭ «ɧɨɜɵɯ ɥɟɜɵɯ» 1968 ɝɨɞɚ»2. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. ȼ. Ȼɭɡɝɚɥɢɧɚ, ɚɥɶɬɟɪɝɥɨɛɚɥɢɡɦ ɫɬɚɥ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɨɦ ɞɨɥɝɨɣ, 
«ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ» ɢ, ɩɨ 
ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɧɟ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬ, ɧɨ «ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚ-
ɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»3. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɲɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɫɧɢɡɭ» ɢɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɢɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɢɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɥɶɬɟɪ-
ɝɥɨɛɚɥɢɫɬɵ ɛɨɪɨɥɢɫɶ ɡɚ ɞɟɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɸ, ɩɪɨɬɢɜ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ-
ɫɬɜɚ, ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 
ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ ɥɸɞɢ ɛɨɪɨɥɢɫɶ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɞɟ ɢ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɚɥɶɬɟɪɝɥɨɛɚɥɢɫɬɵ ɛɨɪɨɥɢɫɶ ɩɪɨɬɢɜ «ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɡɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɭɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥ ɷɬɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɟɞɢɧɵɦ.

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɱɬɨ ɚɥɶɬɟɪ-
ɝɥɨɛɚɥɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɡɦɚ ɤɚɤ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɡɦ ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɚɥɶɬɟɪɝɥɨɛɚɥɢɡɦ ɤɚɤ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɷɬɨɝɨ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ, ɢɞɟɣɧɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ. ȼɚɠɧɨɣ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɚɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡ Ɂɚɩɚɞɭ ɜɩɪɚɜɟ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɜɨɟɣ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱦɠ. ɋɬɢɝɥɢɰɚ, «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ»4. ȿɫɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɟɟ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɮɨɪɦɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɟɠɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢ ɛɟɞɧɨ-

1  ɋɦ. : Ɂɚɯɚɪɨɜɚ Ⱦ. Ⱥ., ɉɟɫɤɨɜ Ⱦ. ɇ. ɍɤɚɡ. ɫɨɱ. — ɋ. 100.
2  ɋɦ. : Ȼɭɡɝɚɥɢɧ Ⱥ. ȼ. Ⱥɥɶɬɟɪɝɥɨɛɚɥɢɡɦ: ɤ ɬɟɨɪɢɢ ɮɟɧɨɦɟɧɚ // Ⱥɥɶɬɟɪɝɥɨɛɚɥɢɡɦ: ɬɟɨ-

ɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ «ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ» ɞɜɢɠɟɧɢɹ: [ɋɛ. ɫɬ.] / ɉɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. ȼ. Ȼɭɡɝɚɥɢɧɚ. — Ɇ. : 
ȿɞɢɬɨɪɢɚɥ ɍɊɋɋ, 2003. — ɋ. 29.

3  Ɍɚɦ ɠɟ. — ɋ. 47.
4  ɋɦ. : ɋɬɢɝɥɢɰ Ⱦɠ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. — Ɇ. , 2004. — ɋ. 46.
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ɫɬɢ, ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɪɵɧɤɢ, ɡɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ Ɂɚɩɚɞɚ, ɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪ-
ɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɢɧɨɣ ɬɢɩ ɦɢɪɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɥɨɡɭɧɝ 
ɚɥɶɬɟɪɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ — «Ⱦɪɭɝɨɣ ɦɢɪ ɜɨɡɦɨɠɟɧ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɥɚɝɟɪɹ — ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ — ɢɥɢ ɚɥɶ-
ɬɟɪɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ, ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ-
ɡɵɜɚɸɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɚɦɢ.

Ⱥɥɶɬɟɪɝɥɨɛɚɥɢɫɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ, ɛɨ-
ɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɟɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɭɤɪɟ-
ɩɢɬɶ ɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɹɧɢɹ; ɨɧɢ ɫɤɨɪɟɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜ ɥɢɛɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɦɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɤɬɚɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ-
ɫɢɥɢɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ 
ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɢɪɚ. Ɉɧɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɢɪ ɜ XXI ɜɟɤɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɤɭɥɶɬɭɪ. ɇɨ ɚɥɶɬɟɪɝɥɨ-
ɛɚɥɢɫɬɵ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
Ⱥ. ȼ. Ȼɭɡɝɚɥɢɧɭ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɢɪ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɨɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɨɣ «ɢɧɬɟɪɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɣ ɫɭ-
ɜɟɪɟɧɢɬɟɬɭ ɧɚɰɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ»1. ɂɦɟɧɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɝɟɝɟɦɨɧɢɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ «ɤɨɧɬɪ-ɝɟɝɟɦɨɧɢɢ» — 
ɚɥɶɬɟɪɝɥɨɛɚɥɢɡɦɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɥɶɬɟɪɝɥɨɛɚɥɢɫɬɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ ɫɨ ɫɬɪɚɧ «ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɢɪɚ», ɡɚ 
ɛɟɡɴɹɞɟɪɧɵɣ ɦɢɪ, ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɧɢ 
ɨɬɜɟɪɝɚɸɬ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫɜɨɣ ɩɪɨɬɟɫɬ ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɩɢɤɟɬɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ, ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬ-
ɦɟɱɟɧɨ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɤɪɵɥɨ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ — ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ — ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɨɦ. 
Ɍɚɤ, ɨɧɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɡɥɨɦɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɌɇɄ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ  
«Coca-cola», ɢ ɛɢɬɶɟ ɫɬɟɤɨɥ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɆɚɤȾɨɧɚɥɶɞɫ ɢ ɬ. ɞ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 
ɟɫɬɶ ɢ ɬɚɤɢɟ, ɤɬɨ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɤ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫɦɟɧɨɜ-ɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɟ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ. 
ɇɨ ɷɬɨ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɤɨɪɟɟ ɚɧɚɪɯɢɫɬɫɤɨɝɨ ɬɨɥɤɚ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ 
ɡɚɦɟɬɧɵ, ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɜ ɋɆɂ. 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɥɸɞɟɣ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɚɫɫɨɰɢɢ-
ɪɨɜɚɥɨɫɶ ɨɛɳɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɬɨɜɚɥɨ ɦɧɟɧɢɟ, 
ɱɬɨ ɭ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ (ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ 
ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧ ɢ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

1  Ȼɭɡɝɚɥɢɧ Ⱥ. ȼ. ɍɤɚɡ. ɫɨɱ. — ɋ. 38.
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ɩɪɨɬɢɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ 
ɱɟɬɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢ-
ɟɫɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɦɟɠɞɭ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦɢ ɚɥɶɬɟɪ-
ɝɥɨɛɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɚɦɢ), ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɟɬɢɰɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɀɟɧɟɜɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɆȼɎ ɢ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɥɶɬɟɪɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɢɧɨɜɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ 
ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ.

ȼɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ — ɜ ɋɢɷɬɥɟ, Ɇɟɤɫɢɤɟ — ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ ɠɢɡɧɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ ɥɢɰ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɨɫɬɚɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ-
ɦɧɨɝɨ ɲɢɪɟ, ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɟɝɨ ɜ ɨɞɧɨ ɰɟɥɨɟ. ɑɬɨɛɵ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɧɬɢ-
ɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɤɚɤ ɞɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ-
ɫɹ ɤɚɤ ɞɚɬɵ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ «Ⱦɪɭɡɶɹ Ɂɟɦɥɢ» ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1971 ɝ., Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɛɟɡɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɚ (Ȼɪɚɡɢɥɢɹ) ɨɮɨɪɦɢɥɨɫɶ ɜ 1984 ɝ., ɋɨɸɡ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɩɨɹɜɢɥ-
ɫɹ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜ 1987 ɝ., Ⱥɥɶɹɧɫ ɡɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 
ɜ 1991 ɝ., ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɸɞɟɣ» ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɜ ɮɟɜɪɚ-
ɥɟ 1992 ɝ., ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɚɪɬɢɣ ɡɟɥɟɧɵɯ ɛɵɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ 
1993 ɝ., «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɘɝ ɜ ɮɨɤɭɫɟ» ɢ ɫɟɬɶ «ȼɟɪɧɟɦ ɭɥɢɰɵ!» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 1995 ɝ., ɫɟɬɶ ȺɌɌȺɄ ɢ Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ 1998 ɝ., ɫɟɬɶ ɂɧɞɢɦɟɞɢɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɜ 1999 ɝ., ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ 2000 ɝɨɞɭ1.

ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɪɢɬɨɪɢɤɟ ɜɨɡɧɢɤ ɭ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɢ ɝɪɭɩɩ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ʉ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȺɌɌȺɄ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɝɨɞɚɦɢ ɪɚɧɶɲɟ, ɜɟɞɶ 
ɧɨɛɟɥɟɜɫɤɢɣ ɥɚɭɪɟɚɬ Ɍɨɛɢɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɜɨɸ ɢɞɟɸ ɦɢɤɪɨɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɟɳɟ ɜ 1960-ɟ ɝɝ.2 Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɫ ɟɟ ɫɟɬɟ-
ɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ȺɌɌȺɄ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɛɵɥɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ.

1  ɋɦ. : Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // Ⱥɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɡɦ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ...- ɋ. 340.
2  ɋɦ. : Ʌɟɜɢɧ ɂ. Ⱥɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɵ: ɤɬɨ ɨɧɢ? // Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬ-
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ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɦ 
ɟɞɢɧɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, 
ɩɭɫɬɶ ɢ ɫɬɪɟɦɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɫɯɨɞɧɵɦ ɰɟɥɹɦ, ɧɨ ɞɨɫɟɥɟ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ, ɫɢɥ. 
Ɉ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ ɤ 1994 ɝ., ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɢɹ ɫɚɩɚɬɢɫɬɨɜ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. Ʉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɋɢɷɬɥɟ ɜ  
1999 ɝ. ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɝɪɭɩɩ ɚɧ-
ɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɠɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ. ȼ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ ɫ 2000 ɝ., ɞɚɠɟ 2001 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ȼɫɟɦɢɪɧɵɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɭɦɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ȼ 
2001 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ (ȼɋɎ) ɛɵɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɋɨɜɟɬ. Ɂɚɞɚɱɢ ɋɨɜɟɬɚ — ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɏɨɪɭɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤ ȼɫɟɦɢɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ 
ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. ȼɋɎ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ «ɜɚɠɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ» ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ1, ɧɨ 
ɧɚɱɚɥɨ ɷɬɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɨɛɳɟɟ (ɢ ɧɟ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ) 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɚɦɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɢɪɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ, ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɚɤɬɢɤ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ (ɫɟɬɢ ɂɧɞɢɦɟɞɢɚ, Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ), ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ, ɚɤɰɢɣ 
ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɦɚɫɫ ɩɪɢɟɡɠɢɯ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɯɨ-
ɞɹɬ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɡɚɬɟɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɥɸɛɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɭɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ ɤ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɱɢɫɥɚ ɱɥɟɧɨɜ, ɚɪɟɚɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɏɨɬɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɢ ɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɟɬ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 

1  ɋɦ. : Ʉɨɡɥɨɜ Ⱥ. ɘ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɣ // Ⱥɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɡɦ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ…  ɋ. 120-121.
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ɫɩɟɤɬɪɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɥɟɠɟɧɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɯ ȼɫɟɦɢɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɝɨ ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟ-
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɧɟɦ.

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɢ-
ɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɌɇɄ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɇɉɈ), ɧɚɤɨɧɟɰ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ.

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ — ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 
ɗɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɬɟ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɧ-
ɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ ɲɢɪɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɳɟɟ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɟ 
ɱɥɟɧɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɟɞɢɧɵɟ 
ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ.
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