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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ФОРМИРОВАНИЯ 

ЭФФЕКТИВНОЙ СИСТЕМЫ СОЦИАЛЬНОЙ ЗАЩИТЫ

ɄȺɊȺȼȺȿȼȺ ɘɥɢɹ ɂɝɨɪɟɜɧɚ — ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ «ɋɬɚɧɤɢɧ» (e-mail: jy@mail.ru).

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚ-
ɫɬɟɣ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɦɶɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.
.

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰ-
ɢɮɢɤɢ ɢɯ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɩɨɥɢɮɨɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
ɉɚɪɬɢɬɭɪɚ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ: 
1) ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɦ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɦɶɺɣ; 2) ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɡɚ-
ɳɢɬɵ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨɦ1; 3) ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɟɦɟɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɫɟɦɶɢ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɬɪɭɞɹɳɢɦɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɪɭɞ, ɫɬɚɧ-

1  ɂɝɥɢɰɤɚɹ ȿ. Ⱥ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ — ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. — 2011. — ʋ 1.
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ɞɚɪɬɧɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚ-
ɳɢɬɭ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɢ ɜ 1935 ɝ. ɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ. ȼ ɧɺɦ ɞɚɜɚɥɨɫɶ ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɞɥɹ ɋɒȺ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɫɥɭɱɚɣ ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɫɦɟɪɬɢ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ1.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɪɦɢɧ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ» ɫɬɚɥ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶɫɹ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ, ɤɨɝ-
ɞɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɧɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɫɟɛɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ.

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ ɫɥɨɺɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɛɨɥɶɧɵɟ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɫɬɚɪɢɤɢ, ɦɧɨ-
ɝɨɞɟɬɧɵɟ ɫɟɦɶɢ), ɬ. ɟ. ɫɟɦɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 
ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ 2006 ɝɨɞɚ ɩɨ 2010 ɝɨɞ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɤɚɤ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɟɦɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɞɟɬɟɣ ɜ ɷɬɢɯ ɫɟɦɶɹɯ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 
ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɞɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ-
ɦɨɳɶ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɡɚ ɫɱɺɬ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɜɤɥɚɞɭ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɯɨɬɹ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.

1  Ʉɢɪɢɤɨɜ Ⱥ. ɋ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢ-
ɡɢɫɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. ɋɟɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ. — 2009. — 
ʋ 3.
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ɇɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɟɞ-
ɫɬɜɢɣ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ.

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟ-
ɬɚ. Ɉɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ — ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɚɪɢɚɧɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟɩɪɢɝɨɞɟɧ, 
ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɬ. ɤ. ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɬɟɪɢ 
ɞɨɯɨɞɚ ɫɢɥɶɧɨ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɞɢɧɚ-
ɤɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɬɪɭɞɭ1.

ȼ ɩɨɥɶɡɭ ɭɱɺɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɰɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɨɛɨ-
ɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɩɥɚɬ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɺɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɩɟ-
ɪɟɝɪɭɡɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɦɢɧɢɦɭɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ. Ɍɚɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɦɨɳɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ (ȽɆȾ). ɋɢɫɬɟɦɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ (ɈɍȾ). Ɂɞɟɫɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɟ 
ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɨɤɪɵɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ.

ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɪɭɞ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠ-
ɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜɵ-
ɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɨɞ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɧɢɠɚɸ-
ɳɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ ɢ ɭɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɛɨɥɟɡɧɢ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɫɬɚɪɨɫɬɶ), 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɥɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɭɬɪɚɬɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ:

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ;

1  Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɚɥɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. — Ɇ. , 2010.
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– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɦ ɦɢɧɢɦɭ-
ɦɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɨɬɟɪɢ ɢɥɢ ɪɟɡɤɨɝɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɛɺɧɤɚ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭ-
ɱɚɹ ɜ ɛɵɬɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɚɜɦɵ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚ-
ɧɢɹ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɭɬɪɚɬɵ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ.

Ɍɪɟɬɶɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ ɢ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɢɪɠɢ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɱɶɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɯɨ-
ɞɢɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɫɩɪɨɫɨɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɢɪɠɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ.

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ (ɩɟɪɜɵɟ 3 ɦɟɫ. — 75 % ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟ-
ɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 4 ɦɟɫ. — 60 %, ɞɚɥɟɟ — 45 %). ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ – 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ.

ȼ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɚɧɬɢɫɬɢɦɭɥɵ: ɜɵɝɨɞ-
ɧɟɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɱɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɚɧɬɢɫɬɢɦɭɥɨɜ ɜɟɫɶɦɚ ɨɫɬɪɚ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 
Ɂɚɞɚɱɚ ɬɚɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɞɧɹɬɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɧɟɢɦɭɳɢɯ ɞɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɠɟ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ȿɫɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɨ, ɬɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵ-
ɞɟɥɢɬɶ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ.

Ⱦɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɡɚɳɢɳɺɧ-
ɧɵɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞ-
ɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɺ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ, ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɺɠɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɟɣ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ; ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ; ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɪɚɣɨɧ-
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ɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɟ ɢ ɞɟɬɹɦ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ 
ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɟɣ. ɂɯ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɛɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɟɣ.

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɟɦɶɢ ɢ 
ɞɟɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɪɨɤ ɩɹɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ȼɨɥɟɟ 30 % — ɷɬɨ ɰɟɧɬɪɵ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɹɦ ɢ ɞɟɬɹɦ ɢ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ.

ȼ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ:

– ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɡɚɳɢɳɺɧɧɭɸ ɫɬɪɨɤɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;

– ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɨɫɜɨ-
ɛɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɡɞɚɧɢɣ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨɞ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɟɣ;

– ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢ-
ɟɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 
ɞɪ.;

– ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɭɤɪɟ-
ɩɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ;

– ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨɜɟɣ-
ɲɢɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɫɟ-
ɦɶɢ ɢ ɞɟɬɟɣ;

– ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟ-
ɦɶɢ ɢ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;

– ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɟɦɶɢ, 
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ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨ, ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ 
ɫ ɨɫɬɪɟɣɲɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢ-
ɡɢɫɨɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɢɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨ-
ɞɟ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɫɟɦɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɸɡɧɢɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɟɝɨ 
ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɬɨɟɜ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟ-
ɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɟɦɶɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɺ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ.
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