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ОСОБЕННОСТИ РАБОТЫ УЧРЕЖДЕНИЙ КУЛЬТУРЫ  
В НОВЫХ УСЛОВИЯХ И ФОРМЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  

С ЛОКАЛЬНЫМИ ОРГАНАМИ ВЛАСТИ

ɅɂɋɂɐɕɇȺ ɂɪɢɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ — ɚɫɩɢɪɚɧɬ 3 ɤɭɪɫɚ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɞɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ-ɮɢɥɢɚɥɨɦ 
ʋ 41 ȽȻɍɄ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢɦ. Ⱥ. ɉ. Ȼɨɝɨɥɸɛɨɜɚ». 
(e–mail: lisitzin89@yandex.ru).

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɋɮɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, 
ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ) ɡɚɤɚɡ, ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɦɟɧɟ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
ɍɦɧɨɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ», ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ). ȼɟɪɧɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɫ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
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ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɨɪ-
ɞɢɧɚɬɨɪɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ1.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɭɥɶɬɭɪ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ «ɷɥɢɬ» ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ), ɜɵ-
ɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɛɚɥɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɨɫɥɨɠɧɟɧɵ ɫɢ-
ɥɨɣ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɜ ɜɢɞɭ 
ɫɮɟɪɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬ. ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɟɧɨɦɟɧɵ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɋɮɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɮɟɧɨ-
ɦɟɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɫɜɟɪɯɫɥɨɠɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɞɭɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨ-
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɱɟɪɟɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ2.

Ʉɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɮɟɪɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɸɬ ɜ 
ɜɢɞɭ ɭɡɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɊɎ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ: ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɧɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ–ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬ. ɩ. ɇɨ ɡɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ-
ɦɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɨɹɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɗɬɨ 
ɨɫɨɛɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɞɭɯɨɜɧɨ–ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɥɢ-
ɝɢɨɡɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɯ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɪɚɣɧɟ ɬɪɭɞɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ɉɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɨɬ ɠɟɫɬɤɨɝɨ 
ɞɢɪɢɠɢɡɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɯɨɞ ɨɬ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ-
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪ. ȼɚɠɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɟɬɜɹɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ «ɪɟɮɨɪɦɵ ɧɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡ ɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɜ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶ-
ɧɨɦ ɜɢɞɟ ɤɟɦ–ɬɨ ɜɫɟɜɟɞɭɳɢɦ — ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ, ɩɪɢ-
ɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɭɩɨɤ, ɞɢɚɥɨɝɚ»1. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɢɧɬɨɧɚɰɢɣ ɜ ɢɯ ɞɢɚɥɨɝɟ. Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɵɧɟ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɢɥɵ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɪɭɩɩɵ: ɞɟɹɬɟɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, 
ɩɭɛɥɢɤɚ. ȼɚɠɧɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɚɹ ɫɬɚɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ 
ɡɜɟɧɨɦ, ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱦɢɚɥɨɝ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɜɟɬɜɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ — 
ɷɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

Ʉ ɨɬɪɚɫɥɢ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫ-
ɥɭɝ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ. ɋɮɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɲɢɪɨɤɚ ɢ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜɨ ɜɫɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ. 
Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɟɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɮɟɪɵ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ «ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨ-

1  Ⱦɨɥɝɢɧ Ⱥ. Ȼ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɟɮɨɪɦ. ɋɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɱɢ-
ɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. — Ɇ. , 
2005. – ɋ. 50–56.
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ɛɥɟɦ ɪɹɞɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ»1. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɪɚɡɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ». ɋ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɧɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ ɠɢɡɧɢ ɧɚɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɥɨɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɋ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

Ʉ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɜɚɠɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ»2, ɢɦɟɸɳɚɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ (ɢɥɢ ɢɧɨɟ) ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɲɬɚɬ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɰɢɸ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ. Ɉɫɧɨɜɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɧɨɣ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɦɭɡɟɢ ɦɨɝɭɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɚɤɬɚɦɢ 
ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɢɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ.

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ–ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ–ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɚɫ-
ɫɨɜɨ–ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ. ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ: ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ–ɡɪɟɥɢɳɧɵɟ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, 
ɤɥɭɛɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɦɭɡɟɢ ɢ ɝɚɥɟɪɟɢ, ɩɚɪɤɢ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ (ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ), ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɟɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɵɧɟ ɠɢɜɭɳɟɣ ɚɭɞɢɬɨ-
ɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ–ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

1  Ⱥɜɚɧɟɫɨɜɚ Ƚ. Ⱥ., Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ Ɉ. ɇ. ɍɤɚɡ. ɫɨɱ. — ɋ. 234.
2  Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ: ɋɥɨɜɚɪɶ / ɋɨɫɬ. ɢ ɪɟɞ. Ⱥ. ɂ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ. – Ɇ. , 2003. – ɋ. 848.
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ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɤɧɢɝɢ ɢ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ1: ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ); ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ–ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ–ɡɪɟɥɢɳɧɵɟ); ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ, ɱɚɫɬɧɵɟ). ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɨɧɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɟ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ.

ɉɟɪɟɦɟɧɵ ɧɚɱɚɥɚ ɏɏI ɜɟɤɚ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɪɟɠɧɢɯ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚɯ ɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ — ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɬɟ-
ɚɬɪɵ, ɦɭɡɟɢ, ɤɥɭɛɵ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɚɪɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɮɟɪɭ «ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɚɸɬ ɢɧɨɣ ɜɢɞ, ɩɨ–ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɪɨɹɬ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɟɳɚɸɳɟɣ ɢɯ ɩɭ-
ɛɥɢɤɨɣ» — ɡɚɦɟɱɚɟɬ ȼ. Ɇ. Ɇɟɠɭɟɜ2.

ɋ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝɨɞɚ ɧɨɜɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 08.05.2010 ʋ 83-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ» ɫɜɹɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ3. Ⱥ 
ɢɦɟɧɧɨ: 1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ — ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɦɟɬɵ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨ ɝɨɫɡɚɞɚɧɢɸ; 2. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɫɨɡɞɚɧɨ; 3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ; 4. Ɉɬɦɟɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 
5. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) 6. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ–ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬ 
ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ4.

1  ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ ɇ. Ʉ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ: ɭɱɟɛ.–ɦɟɬɨɞɢɱ. ɩɨɫɨ-
ɛɢɟ. — Ɇɧ. : ȻȽɗɍ, 2006. — ɋ. 147.

2  Ɇɟɠɭɟɜ ȼ. Ɇ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ // ɉɪɚɜɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɉɨɞ ɪɟɞ. 
ȿɝɨɪɨɜɚ ȼ. Ʉ., Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ ɘ. Ⱥ., Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɨɣ Ɉ. ɇ. — Ɇ. : ɂɡɞ–ɜɨ ɊȺȽɋ, 2009. — ɋ. 72.

3  ɋɬ. 9.2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 12.01.1996 ʋ 7–ɎɁ «Ɉ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɹɯ», ɩ. 3 ɫɬ. 298 ȽɄ ɊɎ.

4  URL: http//www.minin.ru/ru/budget/83–fz/slide.
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ȼ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ). ɉɨ ɫɭɬɢ, ɫɬɚɬɭɫ ɤɚɡɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɞɟɧɬɢ-
ɱɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɩɪɟɠɧɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, 
ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɟɦ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬ ɩɪɢ-
ɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ (ɫɬ. 31 83–ɎɁ). 
Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɊɎ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɊɎ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫ-
ɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ (ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɛɥɢɡɤɢɯ ɩɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.

ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ) ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɨɧɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɩɚ-
ɞɚɸɬ: ɢɦɟɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ) ɡɚɞɚɧɢɹ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɩɪɚɜɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ɍ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɨɧɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬ-
ɤɪɵɜɚɬɶ ɫɱɟɬɚ ɜ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɟ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ N 94–ɎɁ, ɨɧɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɢɦɟɬɶ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɢ ɞɪ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɨɞɧɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɠɢɬɶ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɥɨɝɢɤɟ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬ-
ɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɤɚɡɟɧɧɵɟ), ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɞɚɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɮɨɪɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɢɦɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ).

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨ-
ɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚ-
ɡɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɝɪɚɧɬɵ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ)1. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɨɪɨɝɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɜɵɣɬɢ ɜ «ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɥɚ-
ɜɚɧɢɟ». ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ «ɪɢɫɤɧɭɜɲɢɟ» ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ. ɇɨ ɜ ɫɚɦɨɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɨ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɨɝɨ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ — ɷɬɨ ɧɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.

1  Ɇɟɥɶɜɢɥɶ ȿ. ɏ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. – Ɇ. , 2010. – ɋ. 31.
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Ⱦɥɹ «ɛɸɞɠɟɬɧɨɫɬɢ» ɢ «ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ», ɬ. ɟ. ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɨɬ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ: ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚ-
ɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɨɜɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ (ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɯ ɜ 
ɠɢɡɧɶ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɪɚɡɪɵɜ: ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ1, 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. ɫɨɡ-
ɞɚɧɨ 147 ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ — 
12, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ — 61, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɦɢ — 3, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ — 38 (ɜ ɬ. ɱ. ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ — 22), ɜ ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ — 8, ɜ Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — 3, ɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ — 2. ȿɫɬɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ «ɚɜɬɨɧɨɦɢɡɚɰɢɢ» ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ2.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɭɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ: ɡɚɤɚɡɱɢɤ — ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ — ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, 
ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟ-
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20% ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɡɚɞɚɧɢɣ, ɭɫɥɭɝɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞ ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɬɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢ ɥɢɲɶ ɨɩɨɫɪɟ-
ɞɨɜɚɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɢɱɬɨɠɧɨ ɦɚɥɚ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ — ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ-
ɞɚɧɢɹ. Ɉɛɴɟɦ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱ-
ɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɩɨɞ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

1  Ȼɚɫɨɜ ɋ. Ⱥ. Ʉɚɡɟɧɧɚɹ ɫɭɞɶɛɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ (ɱɚɫɬɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɭ) // Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɟ ɞɟɥɨ. — 2010. — ʋ 17. — ɋ. 36–39.

2  ɇɟɝɢɧɫɤɢɣ ȿ. ɋ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ // ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɜɥɚɫɬɢ. — 2011. — ʋ 1.
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɸ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ). ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɢɡ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ 
ɢ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ: 
ɱɢɫɥɨ ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɞɪ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɨ ɥɸɛɨɟ ɩɟɪɜɨɨ-
ɱɟɪɟɞɧɨɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, (ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɤɰɢɢ, ɜɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɞɪ.).

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɢɥɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɟ ɤɚɤ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ.

ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɢɩɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɜɹ-
ɡɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɢ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɞɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢɦɢɞɠɟɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ — ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
PR–ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɦɵɫɥɢɬɶ ɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɝɨɪɨɞɚ1.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ȼ. ȼ. ɉɭɬɢɧɚ: «ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɬɚɬɶɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 
ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ»2. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɹ (ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɦɭɡɟɟɜ, ɬɟɚɬɪɨɜ), ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɮɢɪɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɢɡɧɢ, ɨɫ-

1  Ȼɭɪɫɢɧɚ ɘ. Ⱥ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ PR. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲ-
ɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. — 2006. — 
ʋ 5. — ɋ. 65–73.

2  ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼ. ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɧɚ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɝɢɣ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɢ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ (14 ɦɚɹ 2010 ɝ.).
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ɜɨɢɬɶ ɩɪɢɟɦɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɨɪɝɚ-
ɧɚɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɩɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫ ɩɪɚɜɨɜɟɞɚ-
ɦɢ ɢ ɞɪ. ɛɭɞɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ.
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