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AHHoTauma. CtaTbs nocBslweHa npobneMe KOHCTPYKTUBHOIO NpeoaoneHums
LLlEHHOCTHO-CMbIC/IOBOTO KOH(MIMKTA rOCYAapCTBEHHbIX CAYXKALLMX 3a CHET
aKTyanu3auuu ero paseuatoLein PyHkuMu. Micnonb3oBaH akmeonoruye-
CKUI NoaxoA, N03BONSIOWNIA ONpefennTb akMeoorMyecknin Kputepum

M MoKasaTenu, a Takxe Mofefb, aNropuTM, yCnoBus U GakTopbl pa3BuBato-
wen GyHKLMU LEHHOCTHO-CMbICN0BOTO KOHMANKTA rOCyAapCTBEHHbIX CNy-
Xawmx.

KnioueBble cnoBa: LEHHOCTHO-CMbICIOBOM KOHMIMKT, ayTOKOHPANKTONOMMN-
4yeckasn KOMMNETeHTHOCTb, MHTENNEeKTYyaNbHas MHULMATUBHOCTb, KpeaTmBs-
HOCTb, paLMOHaIbHblE MPOrHOCTUYECKME CTPATErNKU, MOTUBALIMOHHO-
CMbICNOBAs, ayTOKOTHUTUBHAS, CAMOPETYNALUOHHAsS KOMMNETEHLMUN.

[dunHamMnyHble NnpeobpaszoBaHMS pOCCMIMCKOro 06LWwecTBa HepeaKo NPUBOAAT K CMe-
He >XM3HEHHbIX MJ1aHOB, YyCTaHOBOK, DOPMUPOBAHMIO HOBbIX LLEHHOCTEN U CMbIC/IOB,
4TO TpebyeT BbICOKOM IMYHOCTHOM TMOKOCTM U OJHOBPEMEHHO CMOCOBHOCTM CO-
XPaHATb LENOCTHOCTb Ha BCEX 3Tanax MHAMBUAYANbHOrO pa3BuTua. [pu 3TOM He-
npeackasyeMoCTb, HeCTabuUnbHOCTb U U3MEHUYMBOCTb COLMANBHO-3IKOHOMUYECKON
CMTyauun NPUBOAMT K NPOTUBOPEUYUBOCTU, KOHDMKTHOCTU LLEHHOCTHO-CMbIC/O-
BbIX MO3ULMI BO BHYTPEHHEM MPOCTPAHCTBE YenoBeka.

[NpeoponeHne HeraTMBHbIX NOCNEACTBUI BHYTPEHHEN KOHGDAMKTHOCTM CBA3a-
HO C YMEHMEM NPUHUMATb KApAMHANbHO HOBbIE HECTAHAAPTHBIE IMYHOCTHbLIE pe-
LEHMSI, NepecMaTpmuBaTh M pa3BMBaTb CaMOCTb KaK MHTErpaTop SIMYHOCTHOM Lie-
NIOCTHOCTW. BHYTPUIMYHOCTHbIE LLEHHOCTHO-CMbIC/IOBbIE MPOTUBOPEYNS SABASIOTCS
CTUMYIMPYHOWNM (HDAaKTOPOM pa3BMTUS YeNOBEKA, BbIBOAS €ro 33 paMKu MpuBbIY-
HOW aKTMBHOCTU M NoByxAas K HOBbIM BUAAM [LeSTeNbHOCTWU. DTO akMeosormye-
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CKas Npeanocblika pa3BUTMS faeT OCHOBaHME NpeanonaraTb HaAu4mMe pa3BmBako-
wen GyHKUMU B LEHHOCTHO-CMbIC/IOBOM KOHMJIMKTE rOCYAapCTBEHHbIX CTYXKaLLMX
M MCNONb30BaThb 3TOT MNOTEHLMAN B CUCTEME UX JIMYHOCTHO-MPODECCMOHANTBHOMO
pa3BuTHs. Peub MOXeT MaTU 0 GOPMUPOBAHUM Y HUX 0COBOr0 posa akMeosiornye-
CKOM ayTOKOH(NMKTONOrMYeCKoM pa3BmMBatoLLet KOMNETEHTHOCTHU, NpeaycMaTpu-
BalOLLEM CneLmanbHy NOArOTOBKY B paMKax 3a[laHHbIX aIrfOPUTMOB €€ pa3BUTHS
W MO3BONSKOLLEN NpOdeccMoHany CaMoCTOSTENbHO M KOMNETEHTHO NpeoaoneBaThb
BO3HMKAKOLWME LLEHHOCTHO-CMbICIOBbIE MPOTMBOPEUUS.

HecMoTps Ha MHOrOYMC/IEHHbIE UCC/IEL0BaHNS YCIOBUIA U PaKTOPOB Npeoso-
NeHUs LEHHOCTHO-CMbIC/IOBOTO KOH(MAMKTA, A0 CMX NMOP Hepa3pelleHHbIMK OCTa-
HOTCS NPOTUBOPEYUS MEXAY:

— 3a9BNIeMON Heob6X0AMMOCTbI0 MCCNenoBaTbh NpobaeMy LEHHOCTHO-CMbIC-
JIOBOTO KOHMIMKTA FOCYAAPCTBEHHbIX CNYXALWMX U HEAOCTAaTOYHbIM BHUMAHMU-
€M K M3Y4YEeHUI0 MPOAYKTUBHbIX, Pa3BMBAIOWMNX DYHKLMIA LLEHHOCTHO-CMbIC/IOBO-
ro KOHPANKTa;

— UMeLWMUMUCS pa3paboTKaMmn NCUXONOTUYECKUX TEXHOIOTUI NO NPeoAONEHUIO
LLeHHOCTHO-CMbIC/I0BOr0 KOH(MIMKTA JIMYHOCTU M OTCYTCTBMEM LiesieHanpaBneHHON
OpraHM3auumn akMeosorMyeckoro BO34eNCTBMS B 3TOM HanpaBAeHUU C YHETOM NCU-
XO0/10r0-aMeosIormyeckmx ycioBuin U Gaktopos ero 3pGeKTMBHOCTU NPUMEHUTENb-
HO K NpodeCcCMOHaNbHOM AeATENbHOCTU FOCYAAPCTBEHHbIX CNYXKALLMX;

— MUMEKLWNMUCI METOLUYECKMMN PEKOMEHAALMIMU MO NPEOAOJIEHUIO LieH-
HOCTHO-CMbIC/IOBOTO KOH(MIMKTA rOCYAAPCTBEHHbIX CAYXKALWMX U OTCYTCTBUEM aK-
MeOosIOrMYeCKMX TEXHONIOTUIA peanusaumm pasBuBarowwen GyHKLMMU LLEeHHOCTHO-
CMbIC/IOBOrO KOH(JIMKTa roCyAapCTBEHHOTO C/yXallero.

NCTOYHMKOM LLeHHOCTHO-CMBICIOBOMO KOH(IMKTA SIBMIIETCS NPOTUBOPEYMNBOE
B3aMMOLENCTBME PA3INYHbIX LLEHHOCTEN MU MOTUBOB JIMYHOCTU, KOTOPbIE NPUBOAAT
K HEraTMBHbIM MPOSBNEHUSIM HA Pa3/IMYHbIX YPOBHSAX: NOBEAEHYECKOM (CHUXKE-
HWe NpucnocobuTeNnbHOM AeaTeIbHOCTU, HEBPOTUYECKNE U PPYCTpaLMOHHbIE pe-
aKLMK, perpeccus, NoCcnewHoCcTb U pa3pywnUTeNIbHOCTb AENCTBUIA); SMOLMOHASb-
HOM (NCUXONOrMYECKMIA ANCKOMDOPT, HeYyBEPEHHOCTb M HECNOMOLLHOCTb, TPEBOra
W BMHA, 0,0Cafa U 031061€HHOCTb, arpeCcCUBHOCTD); KOTHUTUBHOM (HapyLueHue Le-
JIOCTHOCTHM «§l», BNOKMPOBKA AOCTYNA K IMYHOMY U COLMANIbHOMY OMbITY, BbITECHE-
H1e 06061 EeHHbIX HPAaBCTBEHHbIX OTHOWEHMIA YaCTHBIMWM MOTMBaMM U MPEXOAs-
WMMKU opueHTMpamu). NMo3nTneHble GYHKLMKM LEHHOCTHO-CMbIC/IOBOTO KOH(IMKTA
(aKTMYeCKM Ha M3yYeHbl U KOCBEHHO pacCMaTpMBalOTCA Yepes CnoCoBHOCTb IMY-
HOCTW KOHCTPYKTUBHO pa3peluaTtb BHYTPUIMYHOCTHbIE KOH(DAMKTLI, B CBS3U C YEM
BbleNIeHbl ABA MPOTUBOMOJIOXHbIX TUMA IMYHOCTU: KAKTUBHbINA» — KOHCTPYKTUB-
HO pa3pelarlLnii LEHHOCTHO-CMbIC/IOBOM KOHMIUKT; KNAaCCUBHbBIMY — AeCTPyK-
TMBHO pa3peLLaoLLnin KOHPAMKT 32 CHET MCMOb30BAHMS 3aALMTHBIX MEXAHU3MOB.

CyLHOCTHO-COAEPXKATEIbHbIMU OCOBEHHOCTSAIMU LLEHHOCTHO-CMbICIOBbLIX KOH-
($NUKTOB roCyfapCTBEHHbIX CNYXALLMX SBASKOTCA: HECOOTBETCTBUE MEXAY B3a-
UMHbIMU TPeBOBAHUAMM NIMYHOCTM TFOCCAYXKallero U npodeccuu; cneundmrka
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NpopeccMoHanbHOM Cpefbl C BbICOKMM YPOBHEM NTATEHTHOM M OTKPLITOM KOHDIMK-
TOreHHOCTM (0COBEeHHO A5 KOHTPONMPYIOWMX OPraHoB); NCMXON0rnyeckas npo-
dheccmoHanbHas gedopMaums, NPOSBASIOLLANACS B PAa3BUTUM HEKOTOPbIX aKLLEHTY-
auMi, NpensaTCTBYOWMX NPOAYKTUBHOMY pa3peLlleHnt0 LLeHHOCTHO-CMbICIOBOTO
KOH®bNMKTA; HEpa3BUTas Ncuxonornyeckas u pednekCMBHag KynbTypa U akMe-
onornyeckas HEKOMMNETEHTHOCTb, YTO NMOKa3blBAE€T HEFOTOBHOCTb FOCCNYXXalLEro
K KOHCTPYKTUBHOMY BBaMMO,ﬂ,eﬁCTBVIPO C ULEHHOCTHO-CMbIC/TOBbIM KOH(DJ'IMKTOM; He-
OCBEOMJ/IEHHOCTb O Pa3pyWMUTeNbHbIX ANS JIMYHOCTU NOCNEACTBUAX BHYTPUINY-
HOCTHOTO KOH(IMKTA U OTCYTCTBUM HEOOXOAMMbIX KOMMNETEHLMI ANS peann3aumm
pa3BuBatoLwen QyHKLMM LEHHOCTHO-CMbIC/IOBOrO KOH(MMKTA.

AkMeonormyeckne KpMTEpMM 1 NOKasaTen NpoAYKTMBHOIO pa3peLlleHns LeH-
HOCTHO-CMbIC/IOBOTO KOH(M/IMKTA rOCYAapCTBEHHbIX CITYXALLMX NO3BONSIOT OLEHUTD
BHYTPEHHWE aKMEOoJSIorM4yeckme BO3MOXHOCTU JIMYHOCTM NpodeccuoHana B pas-
peleHnn LEHHOCTHO-CMbIC/IOBOTO KOH(MAMKTA. [10 KpUTEPUIO «aKMeonornyeckas
CNoCOBHOCTb K LiefienonaraH1io» — YeM Bblle YPOBEHb Pa3BUTUSI 3TOM CNOCOOHO-
CTW, TEM MEeHbLUEe YPOBEHb LLEHHOCTHO-CMbIC/IOBOTO KOH(IMKTA. MHTennekTyanbHas
WMHWULMATUBHOCTb, KDEATUBHOCTb, PaLlMOHa/IbHbIE MPOrHOCTUYECKME CTPaTernm Bbl-
CTYNaT BHELWHWMM NOKA3aTeNs MU MO AAHHOMY KpUTEPUIO. IK3UCTEHLMANbHbIN
(OCMbICNEHHOCTD CYLLLECTBOBAHMS M OTBETCTBEHHOCTb 33 XXM3HEHHbIM BbIOOP); KOT-
HUTUBHBIN (CTPATErMYHOCTb MbllNeHUs); apdekTUBHbIN (MCNONb30BaHME IMOLUN
KaK MHCTPYMEHTA OLEHKM NPOAYKTMBHOCTM NpoLecca NMOCTaHOBKU U A0CTUXKe-
HMS uenen); cybbekTHbIM (Mo3uumns cybbekTa uenenonaraHus) — SBAsTCS BHY-
TPEHHUMM NOKa3aTeNssMM No AaHHOMY KpuTepuio. [1o kputepuio «3PheKTUBHOCTb
caMopeanu3aumm» — YeM Bbille caMopeann3aumsi, TEM HUXKEe YPOBEHb LIEeHHOCT-
HO-CMbICN0BbIX KOHGANKTOB. [okasatenamu 3apbeKkTMBHON camopeanu3aumm Bbl-
CTYNaT: 0CO3HAHHOCTb HaNPaBNEHHOCTU U Pe3YNbTAaTUBHOCTb COBCTBEHHOM XKU3-
HW, BbICOKAs CTENEHb LeneyCcTpeMAeHHOCTU, HalMuMe YETKMX XXU3HEHHbIX Lenen,
NMO3MTUBHOE BOCNPUATME MPOLECCA CBOEM XM3HU KAK MHTEPECHOM, SMOLMOHANb-
HO HaCbIWEHHON U HAMONHEHHOMN CMbIC/IOM, YOeXAEeHHOCTb B BO3MOXHOCTH Ca-
MOCTOSTE/IbBHO KOHTPO/MPOBATb CBOK XM3Hb, CBOOOAHO MPUHUMATb U UCMOMHSATb
peweHus. [To KpUTEPUIO «TUN CAMONO3HAHUA» (PETPOCNEKTUBHbIN, CUTYaTUBHbIN,
NepcneKkTUBHbIN) — ypOBEHb BHYTPEHHENW KOHMAMKTHOCTU HUXE MpPU HanU4yuu
nepcnekTUBHOIO TMNAa CaMOCO3HaHUA. [NybuHa No3HaHMS CBOEW BHYTPEHHEN CyLy-
HOCTU, COBCTBEHHOM PaLMOHANBHOCTH, CKPbITOM MPPALMOHANIBHOCTU U JIMYHOCT-
HOro MOTeHUMana BbICTYNAKT NOKA3aTeNsIMu Mo AHHOMY KPUTEPUIO: YEM HUXKE
YpPOBEHb MO3HAHMS AAHHbIX XapakTepuUCTUK, TEM MPUMUTUBHEN TUM CAMOCO3HAHM$
(peTpoCneKkTUBHbIN, CUTYaTUBHbBIN). KpuTepuin «OTCYTCTBME paspbiBa Mexay no-
TPeOHOCTbI0 B AOCTUXKEHUU BHYTPEHHE 3HAYMMbIX LLEHHOCTHbIX 06BLEKTOB M BO3-
MOXXHOCTbIO TaKoro AOCTUXEHWUS B peasibHOCTU» MOKa3blBAET, YTO YEM MEHbLUE
[aHHbIA pa3pbiB, TEM Bbllle BHYTPEHHSAS MHTErPALMS U HUXKE YPOBEHb LIEHHOCT-
HO-CMbIC/IOBOTO KOHMAMKTA. [okasaTtensiMm 9BASOTCA: afeKBaTHas CaMOOLEH-
Ka, BApMaTUBHOCTb LLEHHOCTHO-CMbIC/IOBOM Cdhepbl, BHYTPEHHWUI NOKYC KOHTPONS.
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lNcmuxonoro-akMeonornyeckas MoAenb peanu3auuum pasBuBatollen QyHK-
LUMU LLEHHOCTHO-CMbICIOBOTO KOH(MAMKTA FOCYAAPCTBEHHbIX C/TYXKALLMX OTpaXKaeT
UX pa3BUTUE 3@ CYET BHYTPEHHMX PECYPCOB LLEHHOCTHO-CMbIC/IOBOrO KOHMAMKTA
M C NPUMEHEHUEM C/IeAYHOLMX aKMEONOIMYECKMX CPEACTB: BHYMPEHHUX AKMeo-
JI02UYeCcKUX cucmem onmMUMU3ayuUU LEHHOCTHO-CMbIC/IOBOTO KOHMIMKTA: ayTOKOH-
(DNMKTONOrMYECKOM KOMNETEHTHOCTH, BKJIHOUAKOLLEN MOTMBALMOHHO-CMbICIIOBYHO,
AYTOKOTHUTUBHYI, CaMOPEryNIILMOHHYK KOMMETEHLMU; aKMEOo02UYeCKUX Mexa-
HU3MO08: COLMANbHO-MCUXONOTMYECKMUX, KOMMYHUKATUBHBIX, MCUXONOrMYECKMX,
AYTOKOMMYHWMKATUBHbBIX, pedNeKCUBHbIX, KOTHUTUBHbIX, NeAArormiyeckux, Amaak-
TUYECKMX, KpEATUBHbIX, ayTOMNCUXONOrMYECKMX, OPraHM3aUMOHHbBIX; aKMeos102uYe-
CKuUx ycaosuli u pakmopos peanusayuu passusaroujeli pyHKyuU LEeHHOCTHO-CMbIC-
JI0BOr0 KOHMNMKTA: 0ObEKTUBHbBIX, CYyObEKTUBHbIX, MCUXONOrMUYECKUX, TMYHOCTHbIX,
COUMaANnbHO-NCUXONOTMYECKNX, AYTONMCUXONOTMYECKUX, MefarorMyeckmnx.

AKMeonornyeckuin anropuTM peanusauum passuBatoller QyHKLMU LEHHOCT-
HO-CMbIC/IOBOrO KOHMAMKTA, BKAKOYaeT cnepyowme stansl: 1) nageHtudukaums
BHYTPUJIMYHOCTHOIO KOHMbAMKTA; 2) onpedeneHne COOTHOWEHMUS MOTMBALMOH-
HbIX, aQyTOKOTHUTUBHbIX M 3MOLMOHANbHbIX COCTABASIOWMX B 06LWeN CTpyKType
KOH®AMKTA (ayTOKOTHUTMBHAs KOMMETEHTHOCTB); 3) BbIOOp CTpaTterumn paspelue-
HWs KOHDAMKTA (CaMoperynsauMoHHas KOMNETEHTHOCTb); 4) BUAOM3MEHEHUE CTa-
pbIX U BbIpaboTKa HOBbIX MHAMBUAYANbHbIX CNOCO60B paspelleHns KOHPAUKTA
(camoperyngauuoHHas KOMMNETEHTHOCTb); 5) LLeHHOCTHO-CMbIC/IOBAs rapMOHM3a-
LM CO3HAHWUS 3a CYET CMbICIOBOrO MepecTpykTypupoBaHus-pedpenMuHra (Mo-
TUBALMOHHO-CMbIC/IOBAst KOMNETEHTHOCTD).

AKMeono2uyeckue MexaHu3Mel peanusauyuu passusarweli pyHKyuU LEHHOCTHO-
CMbIC/IOBOI0 KOH(MJIMKTA roCyAapCTBEHHbIX CNTYXKaWUX pacCMaTpMBaKTCI C TOY-
KM 3pEHUS BO3SMOXHOCTU UX MCMONb30BAHUA AN51 COBCTBEHHOIO pa3BUTMS, KOraa
4yeioBeK CaMOCTOSTEe/IbHO M KOMMETEHTHO 3aHMMaeT aKMEeONorMyecky mnosu-
umto cybbekTa caMoynpaBiieHUs U CaMOpa3BUTUS U NPOAYKTUBHO npeobpasy-
€T HeraTMBHble NOCNeacTBMS KOHMNNKTA B MO3UTUBHbIE. DPHEKTUBHOCTL AEN-
CTBUS COLMANbHO-NCUXONOrMYECKMX MEXAHU3MOB B CUTYaLMSX rpynmnoBon paboTbl
OCHOBaHa Ha MpUHUMNAX MHTEPCYObEKTUBHOCTU, SKCTEPUOPU3ALUU U UHTEPUO-
pu3aums, MeXUYHOCTHOIO Hay4YeHns. KoOMMyHMKaTUBHbIE MeXaHM3Mbl obecne-
YMBAOT NpeooNieHNe LLeHHOCTHO-CMbICIOBOTO KOH(IMKTA 3a CYeT npouecca ne-
penayu 3HauMMon MHhopMaLmMu B NpoLecce KOMMYHWKALMKU C UCMONIb30BAHUEM
BepbanbHbIX U HeBEPOANbHbIX KOMMYHUKALMOHHbIX CPeACTB. AYyTOKOMMYHUKALMS,
0b6bekTUBaLMA CYyObEKTUBHOIO OMblTa, CAMOAMArHOCTMKA, CAMOKOppeKLMs U ca-
MOPa3BUTHE SBNSIOTCS NMCUXONOTMYECKMMU MeXaHU3MaMu. BHyTpeHHUI guanor
KaK peanu3aums LUMaNorMyeckon BHYTPEHHEN no3uuMu 1M npeobpasywowme Ko-
MUHM-CTPaTErMM OTHOCSTCSA K MEXaHM3MaM ayTOKOMMYHWKaLMKU. PedrekcuBHbIN
MexaHW3M peanu3yeTcs B 0OpalleHUn akTUBHOCTM YenoBeka Ha nepeodopmie-
HUe, pedpernMUHT 3HAYMMbIX LLEHHOCTHO-CMbIC/I0BLIX 06pa30BaHuMi C LENbio On-
TUMM3ALMK CBOEN LLeHHOCTHO-CMbICN0BOM cdepbl. Cnocobbl caMoHabnwoaeHns,
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CaMOKOHTPONS, CaMOpeanu3aunu, Harnpas/ieHHble Ha MOHMMaHWe U ONTUMMU3a-
LM COBCTBEHHOIrO NMCUXOMOTMYECKOTO COCTOSIHUS, PACLUIMPEHUE TPaHUL, OCO3Ha-
BaHWS U UX UCNOJSIb30BaHME KAK MHCTPYMEHTOB A5 PELEHUS LLeHHOCTHO-CMbIC-
JIOBOro KOHMAMKTA NpeacTaBnsioT coboit ayTONCUXOSIOrMYeckne MexXaHU3Mbl.
MNeparornyeckme MexaHU3Mbl PeANU3YIOT TMYHOCTHYIO BKAKOYEHHOCTb B NpoLecc
obyueHus, nopaepxaHne nHTepeca K nsydyaemon npobneme, nO3MTUBHOE NOOLL-
peHve B xofe obyyeHns CO CTOpPOHbl Nefarora, MHAMBUAYANbHbIA MOAXOL K 06-
yyeHuto. IngaktmyeckMMm MexaHu3aMaMu IBAKTCS: Noc/iefoBaTte/ibHas nogava
y4yebHOro Matepuana COOTBETCTBEHHO JIOTMKE MPEeoAONEHUS LLEHHOCTHO-CMbICNO-
BOro KOH@NMKTa. KpeatBHble MexaHM3Mbl NPEOAONEHUS LEHHOCTHO-CMbIC/IOBO-
ro KOHGMKTa 0BYCNI0BNMBAIOT EF0 NPEOAONIEHNE 3a CYET paboTbl CBEPXCO3HAHMS,
UHTYMLUMK. OpraHn3aLMOoHHbIE MEXaHU3Mbl NPEeOoAoNIEHUS LLEHHOCTHO-CMbIC/IOBO-
ro KOHQJMKTA MMEKT XapakTep BHELHUX U BHYTPEHHMX M BK/IKOYAKT OpraHu3a-
LLMOHHbIE OCHOBbI MPOdeCcCMOHaNbHOM NepenoAroTOBKM roCCayXKalmnx, CpeacTBa
CaMoOopraH13aumm.

AKMeonormyeckme ycnoBus peanusaunmn passusawowen GyHKUMW LEHHOCT-
HO-CMbICNIOBOr0 KOHGAMKTa — 3TO 3HauMMble 06CTOATENbCTBA, OT KOTOPbIX 33BU-
CUT NPOAYKTUMBHOE pa3pelleHne LLeHHOCTHO-CMbICI0BOro KOHMANKTA Ha OCHOBE
npuobpeTteHHON B xoae o0byvyeHMs ayTOKOHGMAMKTONOrMUYECKOM KOMNETEHTHOCTY.
PasBuTMe cybbEKTHOCTM, LenenonaraHns u ayToKOHMAMKTONOrMYEeCKOM Komne-
TEHTHOCTU SBASKOTCS HEOOXOAMMbIMU CYyObEKTUBHLIMW aKMEONOTMYECKUMU YCNIO-
BMSIMM peanu3aumm pasBmBalolLen GyHKLMU LEHHOCTHO-CMbICIOBOIO KOHMAMK-
Ta rocyfapCcTBeHHbIX cnyXawmx. O6beKTUBHBIMM aKMEOOrMYECKUMU YCIOBUSMM
peanu3auMun passuBaroLen QyHKLMU LLEeHHOCTHO-CMbICI0BOTO KOH(MANKTA rocy-
[ApCTBEHHOrO CYXaLlero SBASKTCSA: BOCTpe6OBAaHHOCTb CO CTOPOHbI OpraHM3a-
UM NpoayKTMBHO paboTatowmx cneLmanmucToB U pykoBoauTenen, obnagatowmx
BbICOKMM YypOBHEM NpodeCcCMOHaNbHOM MAEHTUYHOCTU, LLEHHOCTHO-CMbICIOBOM
MHTErpuMpOBAHHOCTU, IMYHOCTHOM 3penocTu. [egarornyeckumMmn ycnoBusiMm pea-
nmsaumm passusatolen GYHKLUUKM LEHHOCTHO-CMbICIOBOrO KOHbAMKTA rocyaap-
CTBEHHOTO C/yXallero CpeacTBaMmn TPEHUHIA MPOrpaMMHO-LENeBOM HanpaBaeH-
HOCTM ABAISILOTCS: UCNOMb30BaHMe B 06pa3oBaTeNibHOM npouecce UHANBUAYANbHbIX
CpencTB NpeofoNieHUs LEHHOCTHO-CMbICNIOBOrO KOHGMIMKTA; OpraHM3aumns camo-
cTosaTenbHOM paboTbl; 06ecneyeHne BbICOKOro KayecTBa TPEHUMHIOBOrO NpoLecca;
pe3ynbTaTUBHOCTM 0ByYeHUs, ero ONTUMaNbHOCTU, UHTEHCUBHOCTM, MaKCUMAJbHO-
ro MCMONb30BaHUS pe3epBOB IMYHOCTM 0Byyaemoro.

lNpoBegeHHOe coucKaTenem 3MNUPUYECKOe UCCIefoBaHMe CodepXaTenbHbiX
0COBEHHOCTEN LLEHHOCTHO-CMBIC/IOBbIX KOHGIMKTOB rOCYAaPCTBEHHbIX CITYXALMX
BbIABWNO, YTO Hanbonee 3HA4YMMbIMU ANAa roccnyXxawmux asnaroTca LEHHOCTU «Ma-
CTepCTBO», KBEPHOCTb AOJTY», KIMYHOCTHOE COBEpLUEHCTBOBaHWE». HanMeHee
3HaYMUMbIMU — «BNACTbY, KTBOPUYECTBO®, KMPECTUXK.

Haubonee [OCTYMHbIMKU AN FOCCAYXALMUX SBASKOTCS LEHHOCTU: KIMYHOCT-
HOe COBepLIeHCTBOBaHMEY, «CnyxeHne OTeuecTBy», «BEpHOCTb fonry». B cpen-



196 Couwmonorus Bnactu. N2 3.2012

HEeM MO BCEM WMCC/IEN0BAHHbIM LLEeHHOCTSIM CTerneHb NPUBIEKATENbHOCTU LLEHHO-
cTet HemHoro Bbiwe (Ha 0.5 — y pykoBogutener u Ha 1.0 — y cneumanuncros), yem
cTeneHb UX AOCTYNHOCTU U Y PYKOBOAUTENEN, U Y CMELUANUCTOB. ITO MOXHO WH-
TepnpeTnpoBaTb Kak HeBONbLUIYH CTeneHb UAeaNnM3NMPOBAHHOCTU CO3HAHMS, YTO
ABNSETCS HOPMAJIbHbIM.

Mpu 3TOM y CNeunanucToB rocyfapCTBEHHOM CYXObl CTeNeHb peannsyemo-
CTU LEeHHOCTeN Huxke 4yeMm, y pykoBoauTenen (Ha 0.5). MNo psay ueHHocTen ypo-
BEHb AOCTYMHOCTU LLEeHHOCTEN Bbllle, YeM CTeneHb UX NpuBJIEKaTeNIbHOCTU. [ns
pyKoBoOAMTeNen 3To LeHHOCTU: «BepHOCTb gonry» (0.3), «pabotax (0.3), «BnacTo»
(0.2), «cnyxxeHune Oteuvecty» (0.1). Ing cneumnanmcToB 3T0 LEHHOCTU: «paboTax»
(0.4), «<cnyxenue Otevectsy» (0.1). Apyrmmu cnoBamu, y pyKoBoauTenei u cneym-
A/IMCTOB rOCCNYXXObl peaNM30BaHbl LLEHHOCTM «paboTbi» U «CyxeHUto OTeYecTBy»,
y PyKOBOAMTENEN Npu 3TOM TakXKe peasin3oBaHbl LLEHHOCTU «BNACTU» U «BEPHO-
CTU JONTY.

HavMeHee LOCTYNHbIMKW ANS PYKOBOAUTENEN SBASOTCS LEHHOCTU: «BNACTb»
(6.4), «TBOpYECTBO» (6.4), KXyBEPEHHOCTb B 3aBTpallHEM AHe» (6.7), «xNpecTmux»
(6.9). na cneunanncTtoB HaMMeHee AOCTYMHbI LLEHHOCTU: KyBEPEHHOCTb B 3a-
BTpawHem gHe» (5.3), «Bnactb» (5.3), «npectwx» (5.7), «MaTepunanbHoe 6naro-
nonyuune» (5.9), «tBopuectBo» (6.1), «kapbepa» (6.4). ApyrumMu cnoBamu, B LLeOM
rOCYyAapCTBEHHbIE CNYXKALLME CYMTALOT, YTO AN HUX He BMOSHE AOCTYMHA peanu-
3aLMA LEHHOCTEW «BNACTU®, KTBOPYECTBA®, KYBEPEHHOCTU B 3aBTPALIHEM AHEY,
«npectuxax. Npn 3ToM AN cneumanncToB Takxe HeAoCTYMHbI LLeHHOCTH «MaTe-
puanbHoe bnarononyyney, Kkkapbepas.

B cpenHeM cTeneHb 3HAYMMOCTU LLEHHOCTEW Y PYKOBOAMTENEN Bbile, YEM
y CNeumnanncToB, 4To roBopuT 0 Bonblieit BbIpaX@HHOCTU LLeHHOCTHO-CMbIC/I0BOW
cdhepbl y pykoBoauTenen.

Hanbonee 3HauMMbIMU LN pyKOBOAMTENEN SBASIOTCSA LLEHHOCTU: «MacTep-
ctBO» (9,2), «BepHoCTb gonry» (8.9), «xyepeHHOCTb B 3aBTpawHeM gHe» (8.8). ns
CrneunanucToB Hanbonee 3Ha4YMMbl LLEHHOCTU «IMYHOCTHOE COBEPLIEHCTBOBAHUE
(8.7), «maTepunanbHoe 6narononyuue» (8.3), «MactepcTBo» (8.3). To eCTb B CO3Ha-
HUWM pykoBoauTenei 6onee BbipaXkeHa LEHHOCTb KBEPHOCTb AOArY», a Y creuna-
JINCTOB — «/IMYHOCTHOE COBEPLUEHCTBOBAHMWE.

CreneHb peannsyeMoCTM LiEeHHOCTEN B LLeIOM MO BCew rpynne obcnenosaH-
HbIX rocciyXawmx ovyeHb H13kas (-0.7), 4To roBOpUT O HAMYMK B UX CO3HAHMUM
LEHHOCTHO-CMbICIOBOr0 KOHMAKKTA. [1py 3TOM B noarpynne cneuuanmucToB OHa
6onee Bbicokas (-1.0), yuem B noarpynne pykosogutenen (-0.5). Tak cneumanuctol
CYMTaIOT, uTO M3 12 NpennoxeHHbIX LEHHOCTEN Y HUX PEaNM3yHoTCS TONbKO ABe —
«paboTa» u «cnyxeHme OTevecTBy». PykoBoauTENM MOrYT peann3oBatb 4 LEeHHO-
CTW U3 NpepaoXeHHbIX 12 — «paboTta» u «cnyxeHne OTevecTBy», «BNACTb», KBEP-
HOCTb JONTY».

Mcxopa ms NONYyYEeHHbIX pe3ynbraToB, MOXHO CAEM1aTb BbIBOL O BO3MOXHO-
CTAX NPpOAYKTUBHOIO paspeleHna LEHHOCTHO-CMbICIOBOIO KOHCD)'IMKTa roccny-
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Xawux: nepeas rpynna 6a3oBbix (MaTepuasnbHbIX LLEHHOCTEN) MOXET ObITb pe-
WeHa He TOJIbKO 3a CYET MOBbIWEHUS 3apnaaThl, HO U NyTeM MpefoCTaBAEHUS
rapaHTUi TPyAoYyCTPOMCTBA KaK YCTPAaHEHMS OMACHOCTU COKPALLEHUS B Pe3y/b-
TaTe MOCTOSIHHbIX peopraHu3aumii opraHoB BnacTu. Bropas rpynna ¢pycrpupo-
BAHHbIX aKMEOJIOTMYECKUX LLEHHOCTEN CaMOpa3BUTUS U CaMOpeanm3aunm MoXeT
OblTb peasn3oBaHa 3a CYeT pPacCLUMPEHUS BO3MOXHOCTEN MHAMBWUAYANbHOMO pas-
BMTUS FOCYAAPCTBEHHbIX CTYXKALMX M OBNALEHWUS UMW aKMEONOrMYeCckon Komne-
TEHTHOCTbHO.
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